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in the news
‘War Eagles’ Pass Harpoon Test With Flying Colors

W>�E�^/����Ks�Z�W,KdK�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�sWͲϭϲ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�WͲϴ��ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌƉŽŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘���>Kt͗�WŚŽƚŽ�ŽĨ�sWͲϭϲ͛Ɛ�WͲϴ�ŇŝŐŚƚ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ƉĞƌŝƐĐŽƉĞ͘

IŶ�ŵŝĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ � sWͲϭϲ Ɛ͛� �ǀŝĂƟŽŶ�KƌĚŶĂŶĐĞ� dĞĂŵ� ƚƌĂǀͲ
ĞůĞĚ�ƚŽ�WĂƚƵǆĞŶƚ�ZŝǀĞƌ͕ �DĚ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�tĞĂƉŽŶƐ�
dĞĐŚŶŝĐĂů�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�;�tdW/Ϳ͘�

WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ͚tĂƌ� �ĂŐůĞƐ͛�ǁĞƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă� ǁĞĞŬůŽŶŐ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� tĞĂƉŽŶƐ� ZĞĨƌĞƐŚĞƌ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�;�tZdͿ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂǀŝĂͲ
ƟŽŶ� ŽƌĚŶĂŶĐĞŵĞŶ� ǁĞƌĞ� ƚĞƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞĂƉŽŶƐ� ůŽĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵ� ĐŚĞĐŬƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� Ăůů� ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ĞǀĂůƵͲ
ĂƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŵŝƐŚĂƉƐ�Žƌ�
ǁĞĂƉŽŶƐ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�
Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ͘�

sWͲϭϲ Ɛ͛�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĐƌĞǁ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ��tdW/�ǁŝƚŚ�ŇǇŝŶŐ�ĐŽůŽƌƐ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ǌĞƌŽ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��'DͲϴϰ��,ĂƌͲ

ƉŽŽŶ�ŵŝƐƐŝůĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ��ĂŐůĞƐ͛�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĞƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�WĂĐŝĮĐ͘�

͞dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽƌ�sWͲϭϲ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
WͲϴ�� WŽƐĞŝĚŽŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ͟� sWͲϭϲ� �ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ� KĸĐĞƌ�
�ŵĚƌ͘ �tŝůůŝĂŵ�WĞŶŶŝŶŐƚŽŶ�:ƌ͘ �ƌĞŵĂƌŬĞĚ͘�͞dŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶĂů�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�,ĂƌƉŽŽŶ�ŝƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ʹ�ďƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌĞƉͲ
ĂŶĐŝĞƐ͍�KƵƌ�^ĂŝůŽƌƐ�ƚƌƵůǇ�Śŝƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘�dŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ĞŵďŽĚŝĞƐ� ƚŚĞ� ͚tĂƌ��ĂŐůĞ͛� ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘͟ �

sWͲϭϲ Ɛ͛�'ƵŶŶĞƌ͕ ��tKϱ�ZŽĚ�tŝŐŐŝŶƐ͕�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ƚĞĂŵ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŽ�ǁĞůů͕�
ŚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŵĞƌĞůǇ� ƐƚƌŽǀĞ� ƚŽ� ĞŵďŽĚǇ� ƚŚĞ�tĂƌ�
�ĂŐůĞƐ͛�ŵŽƩŽ͗�͞�ŶǇ�ƟŵĞ͘��ŶǇ�ƉůĂĐĞ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘͟

�Ǉ�>ƚ͘ũ͘Ő͘��ŚƌŝƐƟ�DŽƌƌŝƐƐĞǇ͕�sWͲϭϲ�W�K
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϯ
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in the news
sWͲϯϬ�tĞůĐŽŵĞƐ�EĞǁ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ

O�Ŷ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕ ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ͕�WĂƚƌŽů�̂ ƋƵĂĚƌŽŶ�d,/Zdz�ďĞŐĂŶ�
Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
�ŽŵŵĂŶĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�^ŬŝƉƉĞƌ��ĂƉƚĂŝŶ�DĂƌŬ�̂ ƚĞǀĞŶƐ�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ŝƚƐ�ŶĞǁ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ��ĂƉƚĂŝŶ��ƵƌƟƐ�
WŚŝůůŝƉƐ͘� � ZĞĂƌ� �ĚŵŝƌĂů�DĂƩŚĞǁ� �ĂƌƚĞƌ͕ � �ŽŵŵĂŶĚĞƌ� WĂƚƌŽů�
ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ͘����
  

�ĂƉƚ�^ƚĞǀĞŶ Ɛ͛�ƚĞŶƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽ Ɛ͛�EĞƐƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂǀǇ Ɛ͛�
ŶĞǁ�ĨŽůůŽǁͲŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�WͲϯ��KƌŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽĞͲ
ŝŶŐ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ͘��,ŝƐ�Ϯϱ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽ Ɛ͛�EĞƐƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�WͲϴ�ƚŽ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͕�Ă�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐĂĚƌĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�WͲϴ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WͲϴ�&ůĞĞƚ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�dĞĂŵ�;&/dͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�sW�^ƋƵĂĚƌŽŶƐ�ĨƌŽŵ�WͲϯ�ƚŽ�WͲϴ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕ �Ăůů�ǁŚŝůĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŝƌĐƌĂŌͲƐƉĞĐŝĮĐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� EĂǀĂů� �ǀŝĂƚŽƌƐ͕� EĂǀĂů�
&ůŝŐŚƚ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŶůŝƐƚĞĚ��ŝƌĐƌĞǁ�ŽŶ�ďŽƚŚ�WͲϯ�ĂŶĚ�WͲϴ͘�

�Ɛ�sWͲϯϬ Ɛ͛� ƌŽůĞ� ĞǀŽůǀĞĚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ŝƚƐ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘��/Ŷ�:ƵůǇ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�
�ĂƉƚ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�ƚŚĞ�WƌŽ Ɛ͛�ŽĨ�sWͲϯϬ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ϰϲϲ͕ϬϬϬ�ĐůĂƐƐ�͞�͟�
ŵŝƐŚĂƉͲĨƌĞĞ�ŇŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ͕�Ă�ŶĂǀĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝƚƐ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�^ĂĨĞƚǇ�͞^͟��ǁĂƌĚ͘

�ĂƉƚĂŝŶ�WŚŝůůŝƉƐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�sWͲϯϬ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�&ůĞĞƚ�ZĞͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�tĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�dĂĐƟĐƐ�hŶŝƚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�WŝůŽƚ�ŝŶ�
ϭϵϵϳ͘��,ŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŽƵƌ�ǁĂƐ�ĂƐ�/^�&�&ŽƌĐĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�dĞĂŵ�
�ŚŝĞĨ͕ �^ƵƉƌĞŵĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ��ůůŝĞĚ�WŽǁĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ͕��ĂƐƚĞĂƵ͕�
�ĞůŐŝƵŵ͘���ĂƉƚĂŝŶ�WŚŝůůŝƉƐ�ďŽĂƐƚƐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�KƌŝŽŶ�ĂŶĚ�WŽƐĞŝĚŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ��ŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀǇ Ɛ͛�
ůĂƌŐĞƐƚ�&ůĞĞƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�̂ ƋƵĂĚƌŽŶ�;&Z^Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WͲϴ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘��

tŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƌ��ĂŐůĞƐ�ŽĨ�sWͲϭϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂĚ�&ŽǆĞƐ�ŽĨ�sWͲϱ�ŶŽǁ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�WͲϴ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�sWͲϯϬ͕�ĂŶĚ�sWͲ
ϭϲ�ƉƌĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�WŽƐĞŝĚŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�sWͲϯϬ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�sWͲϰϱ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�

ƚŚŝƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŇĞĞƚ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘����

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�
ŶĞǁ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ŝŶ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱϬ� ǇĞĂƌƐ͕� ǁŚŝůĞ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ Ɛ͛�WͲϯ�&Z^͕�ƚŚĞ�
WƌŽ Ɛ͛�ŽĨ�WĂƚƌŽů� ^ƋƵĂĚƌŽŶ�d,/Zdz� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌď�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘��

 

�Ǉ�>d�tŝůůŝĂŵ�ZŽƐƐ͕�sWͲϯϬ�W�K

/ŶĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ͕ ��ĂƉƚĂŝŶ��Ƶƌƚ�WŚŝůůŝƉƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
�ŽŵŵĂŶĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŐƵĞƐƚƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϯ͘�WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�sWͲϯϬ͘

ZĞĂƌ��ĚŵŝƌĂů�DĂƩŚĞǁ��ĂƌƚĞƌ͕ ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͕�
ƐĂůƵƚĞƐ��ĂƉƚĂŝŶ��Ƶƌƚ�WŚŝůůŝƉƐ͘�WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�sWͲϯϬ͘

CPRG
�ŚĞĐŬŝŶŐ�KŶ�^ƚĂƟŽŶ

F� ĞůůŽǁ�DWZ&��ǀŝĂƚŽƌƐ͕�WĂƐƚ�Θ�WƌĞƐĞŶƚ�ʹ� ŝƚ� ŝƐ�ŵǇ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�͞ĐŚĞĐŬ�ŽŶͲƐƚĂƟŽŶ͟�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚͲ
Ğƌ�ŽĨ�WĂƚƌŽů�Θ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ĮƌƐƚ͕�ŝŶ�
ǁŚĂƚ�/�ŚŽƉĞ͕�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘��/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ďǇ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ZĞĂƌ��ĚŵŝƌĂů�^ĞĂŶ��ƵĐŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�:ŽĂŶŶĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�DWZ&�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϲ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŝŶ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ŽĨ� �WZ'� Ͳ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�Žī�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐŬƐ͛�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ͕�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘� dŚĂŶŬƐ�^ĞĂŶ�ĂŶĚ� :ŽĂŶŶĞ͘

/� ĐĂŶ� ƐĂǇ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬй�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
Ă�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DWZ&�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůŝǌĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌĨͲ
ŝŐŚƟŶŐ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂĐƌŽƐƐ� ŽƵƌ� ĞŶƟƌĞ� ĨŽƌĐĞ͘� � /Ŷ�
ŵǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ũŽď�ĂƐ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
&ŽƌĐĞƐ� &/&d,�&>��dͬ^�s�Ed,�&>��d͕ � /�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŽƵƌ� ůĞŐĂĐǇ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĚĞƉůŽǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ĐĂƌͲ
ƌŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝǀĞƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĞĐƵͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ��ϰ�ĨŽƌ��^t�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WͲϯ���/W�ŇĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ^ƉŝƌĂů� ϯ� hƉŐƌĂĚĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� �WͲϯ� ŇĞĞƚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŽƵƌ��ŽŵďĂƚĂŶƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ��ĂŶĚ�&ůĞĞƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ŐĂŵĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂƚͲ
ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WͲϴ�ƚƌĂŶͲ
ƐŝƟŽŶ� ŝŶ� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ƚĞƐƚ�ŇŝŐŚƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ�ŝŶ�WĂůŵĚĂůĞ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘� �dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�
ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�DWZ&�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁĞůů�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘

dŚĞƐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƉůĂƞŽƌŵƐ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ� Ă� ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ� ƐƚŽƌǇ� ĨŽƌ�DWZ&�ʹ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ƌĞǀŽůǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ� ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽƵƌ� ĨŽƌĐĞ͘� � dŽĚĂǇ Ɛ͛�KĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ�^ĂŝůŽƌƐ� ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ƚƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚůǇ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘��dŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ� ĐůŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘� � �,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�DWZ&�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŝĞ�ƐŽůĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͖� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŝǀŝůͲ
ŝĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ŝŶ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ůŝŬĞ�EĂǀĂů��ŝƌ� ^ǇƐƚĞŵƐ��ŽŵŵĂŶĚ�
Ͳ� ĂŶĚ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� Ͳ� ŝƐ� Ă� ŬĞǇ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ͘� � /ƚ� ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�
ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ� ƉĂƚƌŽů� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĨŽƌĐĞ� ůŝŬĞ� ŶŽ� ŽƚŚĞƌ͘
^ƉĞĐŝĮĐ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ŽŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĨŽůůŽǁ͗

WͲϴ��dƌĂŶƐŝƟŽŶ͗��sWͲϭϲ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ŝƚƐ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�
�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĚĞͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�^�s�Ed,�&ůĞĞƚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭϮ�ĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�
ϲ�WͲϴƐ͘� ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �sWͲϭϲ�ǁŝůů� ĞǆĞĐƵƚĞ� ƚŚĞ�ŇĞĞƚ Ɛ͛� ĮƌƐƚ�WͲϴ�
,ĂƌƉŽŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƚĞƐƚ� ƐŚŽƚ� ůĂƚĞƌ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘� �sWͲϱ� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�WͲϴ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� ZĞĂĚŝŶĞƐƐ� WƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ĨŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƚǁĞůǀĞ�
ĐƌĞǁƐ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƌĞůŝĞǀŝŶŐ� sWͲϭϲ� ŽŶ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ�
:ƵůǇ�ŽĨ� ϮϬϭϰ͘� � dŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ͕�sWͲϰϱ͕� ŝƐ� ŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬй�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐǇůůĂďƵƐ͘� ��Ɛ�
Z�D>��ƵĐŬ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�͞WůĂŶĞƐŝĚĞ͟�ĂƌƟĐůĞ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�Ă� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĂƵƐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĂƐ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚƌĂŶƐŝͲ
ƟŽŶ�ĂŌĞƌ�sWͲϭϲ�ĚĞƉůŽǇƐ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ � �dŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĂƵƐĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĞ�ƚƵŶĞ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
&Z^�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐǇůůĂďŝ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝŶ�
:Ăǆ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞͲƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�WͲϴ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�sWͲϴ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŽĨ�
ϮϬϭϰ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϭϭ�WͲϴƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�ŝŶ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘

KŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ� ĨƌŽŶƚ͕� ƚŚĞ� WͲϴ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�
ƚƌĂĐŬ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� &ƵůůͲZĂƚĞ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ;&ZWͿ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ͖� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ŵĂũŽƌ� ŵŝůĞƐƚŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĂŶĚ� /͛ŵ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ŇĞĞƚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ŝŶ� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƚŽ� ĐŽŶǀŝŶĐĞ� �Ž��
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� &ZW� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚĂƚ� ŵĞĞƟŶŐ͘

ZĞĂƌ��ĚŵŝƌĂů�^ĞĂŶ��ƵĐŬ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ďǇ�ZĞĂƌ��ĚŵŝƌĂů�DĂƩŚĞǁ��ĂƌƚĞƌ͕ ��Žŵ-

ŵĂŶĚĞƌ͕ �WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͘
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FOR EVERY OFFICER. 
FOR EVERY STAGE OF LIFE.

MOAA is the one military  
association that’s with you every  
step of the way, serving your  
needs, fighting for your rights.

Join MOAA and see what  
we can do for you! 

(877) 770-8762!www.moaa.org/join

DYͲϰ�� dƌŝƚŽŶ� hŶŵĂŶŶĞĚ� �ŝƌĐƌĂŌ� ^ǇƐƚĞŵ� ;h�^Ϳ͗� � dŚĞ�
ĮƌƐƚ� ƚĞƐƚ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� DYͲϰ�� dƌŝƚŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŚĂƐ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ� ƐĞǀĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ƚĞƐƟŶŐ� ŇŝŐŚƚƐ� Ăƚ� �ĚǁĂƌĚƐ� �ŝƌ�
&ŽƌĐĞ� �ĂƐĞ� ŝŶ� WĂůŵĚĂůĞ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘� � dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŚƵƚͲ
ĚŽǁŶ� ŚĂƐ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚĞƐƚ� ŇǇŝŶŐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ� ƚĞĂŵ�
ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ� ƉƵůů� ŐƌŽƵŶĚ� ƚĞƐƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� � shWͲϭϵ� ʹ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� dƌŝƚŽŶ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ� ʹ� ŽĸĐŝĂůůǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ăƚ� E�^� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ� ŽŶ� ϭ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ� h�^� ĨŽƌĐĞ͘

��D^Ͳ�͗� � dŚĞ� �ƌŽĂĚ� �ƌĞĂ� DĂƌŝƟŵĞ� ^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ʹ� �ĞŵͲ
ŽŶƐƚƌĂƚŽƌ� ;��D^Ͳ�Ϳ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŵĂƌŬĞĚ� ŝƚƐ� ϱϳƚŚ� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ŇǇŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� &/&d,� &ůĞĞƚ� �KZ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƐƵƌͲ
ƉĂƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ϵ͕ϱϬϬ� ŇŝŐŚƚ� ŚŽƵƌ� ŵĂƌŬ͘� � ��D^Ͳ�� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ� ƉůĂǇ� Ă� ĐƌŝƟĐĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� &/&d,� &ůĞĞƚ Ɛ͛� DĂƌŝͲ
ƟŵĞ� �ŽŵĂŝŶ� �ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶƚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ŝŶ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ� dƌŝƚŽŶ� ĨŽƌĐĞ͘������

WͲϯ�ͬ�WͲϯ�hƉĚĂƚĞ͗� �dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WͲϯ�� ĨŽƌĐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƐ�Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŝƌĨƌĂŵĞ� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ŽƵƌ�
ĂŝƌĐƌĂŌ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕ � ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ϰ� ĨŽƌ� �^t�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ� ĂĚĚĞĚ�
>ŝŶŬ� ϭϲ� ĂŶĚ� ^/WZE�d� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŽƵƌ� WͲϯ�� �/W� ĂŝƌĐƌĂŌ� ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ŽƵƌ�ĂŝƌĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ǁĂƌĮŐŚƟŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��
KŶ�ƚŚĞ��WͲϯ�ĨƌŽŶƚ͕�ƚŚĞ�^ƉŝƌĂů�ϯ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ŽƵƌ�
ĨŽƌĐĞ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ� ƌĂƉŝĚůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǁĂƌĨĂƌĞ�
ƚŚƌĞĂƚƐ͘� � dŚĞ�ĮƌƐƚ� ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�sY� ĐƌĞǁƐ� ƚŚĂƚ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶŝͲ
ƟĂů� ǁĂǀĞ� ŽĨ� Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů� ƌĞƚƵƌŶ� ŝŶ� EŽǀĞŵͲ
ďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƌĞůŝĞǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŇŝŐŚƚ͘

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�DWZ&�ŝƐ�ĂƐ�ďƌŝŐŚƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�
ďĞĞŶ͘� �EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ͕�
ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ʹ�ƐĂĨĞůǇ�
ʹ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƉĂƚƌŽů� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�&ůĞĞƚ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ͘��

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�͞ WůĂŶĞƐŝĚĞ͟�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

sĞƌǇ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͕ ���
DĂƩ��ĂƌƚĞƌ

 

VYSTAR MEMBERSHIP IS OPEN TO EVERYONE WHO LIVES OR WORKS 
IN NORTHEAST FLORIDA

WE NEVER FORGET THAT IT’S YOUR MONEY.

Ask us how we can save you money.

At VyStar, we work hard to lower the cost of financial services on 
everything from checking and savings accounts with no fees, to lower 
cost loans and credit services. Because we are member owned, we 
always have your best interest in mind. As a VyStar member, you’ll 
enjoy the convenience of a full range of financial service offerings, more 
than 30 branches, 166 ATM locations 
and 24/7 access with Internet banking 
and billpay at www.vystarcu.org. Join us 
today and learn how we can help you.

Call 1-904-777-6000, stop by a VyStar branch or visit our website at www.vystarcu.org.
© 2013 VyStar Credit Union
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^ĐŽƩ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ

�ĂƉƚĂŝŶ
�&ĞƌŶĂůĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�

Dƌ͘ �:ĂǇ��ĞĂƐůĞǇ

�ĚŵŝƌĂů�
dŚŽŵĂƐ�DŽŽƌĞƌ

sŝĐĞ��ĚŵŝƌĂů�
�ĚǁĂƌĚ�tĂůůĞƌ

�ĂƉƚĂŝŶ�
EŽƌŵĂŶ�Η�ƵƐΗ�DŝůůĞƌ

Who will join 

MPRF honorees in 2014?

the ranks of these

Join us at the 2014 Heritage Dinner on April 10, 2014 to find out!

For more information, and to register online for Symposium events, visit:

www.maritimepatrolassociation.org/symposium

�ĂƉƚĂŝŶ
�ƌŶŽůĚ�:͘�/ƐďĞůů

�ŚŝĞĨ�WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�
�Ăƌů��ƌĞĂŵĞƌ

ZĞĂƌ��ĚŵŝƌĂů
dŚŽŵĂƐ��ĂǀŝĞƐ�

���������
WĂƵů�>ůŽǇĚ�DŝůŝƵƐ�

&ůŝŐŚƚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ
:ŽŚŶ��ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ
ZŽǇĂů��ŝƌ�&ŽƌĐĞ
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in the news
,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�^ĐŽƩ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ ��ŝĞƐ�Ăƚ��ŐĞ�ϴϴ

CŽŵŵĂŶĚĞƌ�^ĐŽƩ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ �h^E�;ZĞƚ͘Ϳ͕�ĂŶ�ĂƐƚŽŶĂƵƚ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϯ�DW��,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ĚŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ϴϴ͘�

dŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ďĞůŽǁ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�dŝŵĞƐ�ď�
�Ǉ�^ƚĞǀĞ��ŚĂǁŬŝŶƐ�ĂŶĚ��ƌŝĐ�DĂůŶŝĐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϯ͗

ΎΎΎΎΎΎ

D͘�^ĐŽƩ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ �Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŶĞ͛ĞƌͲĚŽͲǁĞůů�
ǁŚŽ� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ƚŽ� Žƌďŝƚ� �ĂƌƚŚ͕� ǁĂƐŶ͛ƚ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚŝƐ�ƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽŽŬ�Žī͘

͞dŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇ�/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ďŽǇ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŽƚ�ďĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕͟�ŚĞ�ƚŽůĚ�>ŝĨĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�
ŝŶ�DĂǇ�ϭϵϲϮ͕�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵͲ
ƌŽƌĂ�ϳ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂƉƐƵůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽ�
Žƌďŝƚ��ĂƌƚŚ͘�͞/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ƋƵŝƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽŽƚďĂůů�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚĞǀŽƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇƐ͘�/�ƐƚŽůĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ� /�ǁĂƐ� ũƵƐƚ�ĚƌŝŌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�
ŶŽͲŐŽŽĚ͘͟

�ŌĞƌ�ƚǁŝĐĞ�ŇƵŶŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ�ŐĞƚͲ
ƟŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌƚǇ͕ �ŚĞ�ŚĂĚ�
ĂŶ�ĞƉŝƉŚĂŶǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďĞĚ͘�,Ğ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ŚĂƌĚ͘�dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕ �ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�EĂǀǇ�ƉŝůŽƚ͘���ĚĞĐĂĚĞ�
ĂŌĞƌǁĂƌĚ͕� ŚĞ� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛� ƐĞǀĞŶ� ŽƌŝŐŝŶĂů� WƌŽũĞĐƚ�
DĞƌĐƵƌǇ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚƐ͘

�ƌŝĞŇǇ�ĨĞĂƌĞĚ�ůŽƐƚ�ĂŌĞƌ�ŽƌďŝƟŶŐ��ĂƌƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉůƵŶŐͲ
ŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ� ĨĂƌ� ĨƌŽŵ�ŚŝƐ� ƚĂƌŐĞƚ͕�ŚĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉĂͲ
ƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƵĚŝƚƐ͘

�ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ŝŶ�ϭϵϲϱ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐĞĂ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƉƐƵůĞ͕�ĚŝĞĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�Ă��ĞŶǀĞƌ�ŚŽƐƉŝĐĞ͕�ƐĂŝĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�WĂƩǇ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ �ĂŌĞƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ϴϴ͘

�ĂƌƉĞŶƚĞƌ Ɛ͛�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚ�:ŽŚŶ�'ůĞŶŶ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ Ɛ͛�ĚĞĂƚŚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�͞ƐĂĚ�ĂŶĚ�ŐůĂĚ�Ͷ�
ƐĂĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ŐůĂĚ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘�tĞ�
ƚĂůŬĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĂůŬ͘͟

hŶůŝŬĞ� 'ůĞŶŶ͕� �ĂƌƉĞŶƚĞƌ� ƌŽĐŬĞƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƐƉĂĐĞ� ũƵƐƚ� ŽŶĐĞ͕� ŽŶ�

DĂǇ�Ϯϰ͕�ϭϵϲϮ͘

�ŌĞƌ�Ă�ŇĂǁůĞƐƐ�ůŝŌŽī͕�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌŽƐĞ͘

E�^��ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨĞůƚ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƚŽŽ�
ŵĂŶǇ�ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽƌďŝƚƐ͕�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐŚŝƉ Ɛ͛�
ĨƵĞů�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ� ŝƚ� ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ� ŝƚƐ�ŶŽƐĞ�
ǁĂƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƚƌŽƌŽĐŬĞƚƐ�ĮƌĞĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�
Žƌďŝƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉƐƵůĞ�ůĂŶĚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϮϱϬ�ŵŝůĞƐ�Žī�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂƌƉĞŶͲ
ƚĞƌ�ǁĂƐ�ǁĞůů� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� �ĂƉĞ� �ĂŶĂǀĞƌĂů Ɛ͛� ƌĂĚŝŽƐ͕�
ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶĞǁ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ͘

͞tĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�͙� ůŽƐƚ�ĂŶ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚ͕͟ �ǀĞƚĞƌĂŶ���^�EĞǁƐ�ĂŶͲ
ĐŚŽƌŵĂŶ�tĂůƚĞƌ��ƌŽŶŬŝƚĞ�ƐŽůĞŵŶůǇ�ƚŽůĚ�Ă�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ͘

dŚĞŶ͕�ĂŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ƚĞŶƐĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Ă�EĂǀǇ�ƉŝůŽƚ�ƐƉŽƩĞĚ��ĂƌƉĞŶͲ
ƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞ�ƌĂŌ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂƉƐƵůĞ͘�DŽŵĞŶƚƐ�

ůĂƚĞƌ͕ �Ă�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�
ĐĂƌƌŝĞƌ�/ŶƚƌĞƉŝĚ͘

͞tĞ�ĂƌĞ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ͕͟ �WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�
&͘ �<ĞŶŶĞĚǇ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘

�ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞĚ�ĨŽƌ�͞ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŝŵĞĚ�ďĞƩĞƌ͘͟

�ĞƐƉŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�E�^�͕��ĂƌͲ
ƉĞŶƚĞƌ Ɛ͛�ŇŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŚĂŝůĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

/Ŷ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕ �E�^���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ŚĂƌůĞƐ��ŽůĚĞŶ�
ƉƌĂŝƐĞĚ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�͞ĚĞƐƉŝƚĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘͟ � ͞tĞ� ŬŶĞǁ� ƚŚĞŶ� ƚŚĂƚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĚŝĚ�
�ŵĞƌŝĐĂ� ŚĂǀĞ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ƚŽŽŬ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ͕ � ďƵƚ� ŽƵƌ� ĞŶƟƌĞ�
ĂƐƚƌŽŶĂƵƚ�ĐŽƌƉƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŚĞĂĚ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ůĞĂĚ� ƵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵŽŽŶ� ĂŶĚ� ůŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�
ƐƉĂĐĞ͕͟ ��ŽůĚĞŶ�ƐĂŝĚ͘

�ŽƌŶ� DĂǇ� ϭ͕� ϭϵϮϱ͕� DĂůĐŽůŵ� ^ĐŽƩ� �ĂƌƉĞŶƚĞƌ� ŚĂĚ� Ă� ƚŽƵŐŚ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ŝŶ��ŽƵůĚĞƌ͕ ��ŽůŽ͘�,ŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ϯ͘��ŌĞƌ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�ƐĂŶŝƚĂƌͲ
ŝƵŵ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�sŝĐƚŽƌ�EŽǆŽŶ͕�Ă� ůŽĐĂů�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ͘ �/Ŷ�ϭϵϯϵ͕�EŽǆŽŶ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ �Ăůů�
ŽĨ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘

�ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϰϯ͕�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�EĂͲ
ǀǇ Ɛ͛�sͲϱ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ŽůŽƌĂĚŽ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ��ŽůŽͲ

ƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ǁĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�ǁŝŶŐƐ͘

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ��ŽƵůĚĞƌ͕ �ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĂŶ�ƵƉǁĂƌĚ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͕ �ǁŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�ŝŶ�ϭϵϰϵ͘

hŶůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚƐ͕��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�
ĐŽŵďĂƚ�ƉŝůŽƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ͕ �ŚĞ�ŇĞǁ�ŽŶ�ĂŶƟͲƐƵďŵĂͲ
ƌŝŶĞ�ƉĂƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐŽƌƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�&ŽƌŵŽƐĂ�^ƚƌĂŝƚ͕�
ƚŚĞ�zĞůůŽǁ�^ĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŚŝŶĂ�^ĞĂ͘

�ƚ� ƚŚĞ� EĂǀǇ Ɛ͛� ƚĞƐƚͲƉŝůŽƚ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� WĂƚƵǆĞŶƚ� ZŝǀĞƌ͕ � DĚ͕͘� ŚĞ�
ŵĂĚĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĮŐŚƚĞƌ�
ũĞƚƐ͘��ŌĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�Ăŝƌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ŽĸĐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�,ŽƌŶĞƚ͕�ŚĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĞƌĐƵƌǇ͘

͞/�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽƌ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕͟ �ŚĞ�ƐĂŝĚ�
ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϵ͘�͞KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ƋƵŝƚĞ�ĨƌĂŶŬůǇ͕ �ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘͟

�ĞƐŝĚĞƐ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�'ůĞŶŶ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�DĞƌĐƵƌǇ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚƐ�
ǁĞƌĞ��ůĂŶ��͘�^ŚĞƉĂƌĚ�:ƌ͘ ͕�'ƵƐ�'ƌŝƐƐŽŵ͕�tĂůůǇ�^ĐŚŝƌƌĂ͕�'ŽƌĚŽŶ�
�ŽŽƉĞƌ�ĂŶĚ��ĞŬĞ�^ůĂǇƚŽŶ͘�'ůĞŶŶ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�h͘^͘�ƐĞŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�
KŚŝŽ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘

�Ɛ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕� ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�DĞƌĐƵƌǇ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚƐ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĐĂŵƉƐ͕�dŽŵ�tŽůĨĞ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�͞ dŚĞ�ZŝŐŚƚ�̂ ƚƵī͘͟ �
tŽůĨĞ� ƐĂŝĚ� 'ůĞŶŶ� ĂŶĚ� �ĂƌƉĞŶƚĞƌ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂŝŐŚƚͲĂƌƌŽǁ͕�
ĐŚƵƌĐŚͲŐŽŝŶŐ͕� ĨĂŵŝůǇͲŽƌŝĞŶƚĞĚ� ĂƐƚƌŽŶĂƵƚƐ͕�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌƐ͕�
ůĞĚ�ďǇ�̂ ŚĞƉĂƌĚ͕�ĨĂǀŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŽƐĞƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�͞ ĮŐŚƚĞƌ�ũŽĐŬƐ͘͟

KŶ�DĂǇ�ϱ͕�ϭϵϲϭ͕�^ŚĞƉĂƌĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĂŶŶĞĚ�
ƐƉĂĐĞ�ŇŝŐŚƚ͕�Ă�ƐƵďŽƌďŝƚĂů�ƚƌŝƉ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂĨͲ
ƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ŵĂŶŶĞĚ�ŇŝŐŚƚ͕�ďǇ�^ŽǀŝĞƚ�ĐŽƐŵŽŶĂƵƚ�zƵƌŝ�
'ĂŐĂƌŝŶ͘� �ƐƚƌŽŶĂƵƚ� sŝƌŐŝů� /͘� ͞'ƵƐ͟� 'ƌŝƐƐŽŵ�ŵĂĚĞ� �ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛�
ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵďŽƌďŝƚĂů�ŇŝŐŚƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϭ͕�ϭϵϲϭ͘

'ůĞŶŶ� ŵĂĚĞ� �ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛� ĮƌƐƚ� ŽƌďŝƚĂů� ŇŝŐŚƚ� Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ� ůĂƚĞƌ͘ �
͞'ŽĚƐƉĞĞĚ͕� :ŽŚŶ� 'ůĞŶŶ͕͟ � �ĂƌƉĞŶƚĞƌ� ĨĂŵŽƵƐůǇ� ƐĂŝĚ� ĂƐ� ŚŝƐ�
ĨƌŝĞŶĚ�ůŝŌĞĚ�Žī͘

dŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ� ƚŚĂƚ͕� ŝƚ�ǁĂƐ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ Ɛ͛� ƚƵƌŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ĞŶĚĞĚ�ǁĞůů͕�ŐƌƵŵďůŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘

&ůŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ��ŚƌŝƐ�<ƌĂŌ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĂƚ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ Ɛ͛�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝƐͲ
ĐŝƉůŝŶĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ƐůŽƉƉǇ� ůĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ� ĨĂƚĞ͘��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƉŝůŽƚ�
ĞƌƌŽƌƐ͕�ďƵƚ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŽǀĞƌĐĂŵĞ�͞ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�Ă� ƚǇƌĂŶŶŝĐĂů�ŇŝŐŚƚ�ƉůĂŶ͕�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ĐĂďŝŶ� ƚĞŵƉĞƌͲ
ĂƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ŵƵůƟƉůĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͟�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘

KŶ��ƵŐ͘�Ϯϵ͕�ϭϵϲϱ͕��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ĂƐƚƌŽͲ
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ĂƋƵĂŶĂƵƚ͕�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ϮϬϬ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŇŽŽƌ�Žī�>Ă�:ŽůůĂ�
ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐĞĂ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�^ĞĂůĂď�//͘

,Ğ� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ� ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŚƵŵĂŶƐ�ĐĂŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ� ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚͲƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐĞĂ�ĐĂƉƐƵůĞ� ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�dŚĞǇ�ŵŝŶĞĚ�ŽƌĞ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ďŽƩŽŵ͕�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĮƐŚ͕�ƐĂůǀĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŇŽĂƚĞĚ�Ă�
ƐƵŶŬĞŶ�ũĞƚ�ĮŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐĞĂ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵͲĞǆƉůŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ͘

͞dŚĞ�ƐĞĂ�ŝƐ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ͕ �Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŚŽƐƟůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ� ƚŚĂŶ� ƐƉĂĐĞ͕͟ � �ĂƌƉĞŶƚĞƌ� ƐĂŝĚ� ĂŌĞƌ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� Ă�ŵŽŶƚŚ�
ůĂƚĞƌ͘ �͞�Ƶƚ�ŵĂŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƟůĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘͟

�ŌĞƌ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͕��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĨŽƵŶĚͲ
ĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐͲ
ĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘�/Ŷ�ϮϬϬϯ͕�ŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽŝƌƐ͕�
͞&Žƌ� ^ƉĂĐŝŽƵƐ� ^ŬŝĞƐ͗� dŚĞ�hŶĐŽŵŵŽŶ� :ŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� Ă�DĞƌĐƵƌǇ�
�ƐƚƌŽŶĂƵƚ͕͟ �ĐŽͲǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕ �<ƌŝƐƚĞŶ��ůĂŝŶĞ�̂ ƚŽĞǀĞƌ͘

,Ğ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ� ĂƐ� Ă� ͞ƌĂƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƐĞůĨͲĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ǀŝƌƚƵŽƐŝƚǇ͗�Ɛŝǆ�ĐĂƌƐ�ƚŽƚĂůĞĚ͕�ĨŽƵƌ�ŵĂƌͲ
ƌŝĂŐĞƐ͕�ƐĞǀĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�&ƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽŵĞŚŽǁ͕�ďŽǇ�ĂŶĚ�

ŵĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ͘͟

�ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ � ǁŚŽ� ŚĂĚ� ŚŽŵĞƐ� ŝŶ� sĂŝů͕� �ŽůŽ͕͘� ĂŶĚ� tĞƐƚ� WĂůŵ�
�ĞĂĐŚ͕�&ůĂ͕͘�ŵĂƌƌŝĞĚ�ZĞŶĞ�>ŽƵŝƐĞ�WƌŝĐĞ�ŝŶ�ϭϵϰϴ͕�DĂƌŝĂ�ZŽĂĐŚ�
ŝŶ� ϭϵϳϮ͕� �ĂƌďĂƌĂ� �ƵƌƟŶ� ŝŶ� ϭϵϴϴ� ĂŶĚ� WĂƚƌŝĐŝĂ� <ĂǇ� ^ŶǇĚĞƌ� ŝŶ�
ϭϵϵϴ͘

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�ǁŝĨĞ� WĂƩǇ� ĂŶĚ� ^ƚŽĞǀĞƌ͕ � ŚĞ� ůĞĂǀĞƐ� ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�
ZŽďǇŶ� :ĂǇ� �ĂƌƉĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ� �ĂŶĚĂĐĞ� EŽǆŽŶ� �ĂƌƉĞŶƚĞƌ͖� ƐŽŶƐ�
DĂƌĐ�^ĐŽƩ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ �DĂƩŚĞǁ�^ĐŽƩ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ �EŝĐŚŽůĂƐ��ŶͲ
ĚƌĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂĐŚĂƌǇ�^ĐŽƩ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͖�ŽŶĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ĮǀĞ�ƐƚĞƉͲĐŚŝůĚƌĞŶ͘

COMMUnitY
&ŽƌŵĞƌ�>�E��Z^�ZĞůŝǀĞ�dŚĞŝƌ�DĞŵŽƌŝĞƐ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�sWͲϭϬ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ

TŚĞ�sWͲϭϬ�Z���>�E��Z^�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƌŽůůͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĐĂƌƉĞƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�^ĂŝůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĂůƵŵŶŝ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�Z���>�E��Z�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�

dŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�Z���>�E��Z^�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬ Ɛ͕͛�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ��ŽŵŵĂŶĚ�
DĂƐƚĞƌ��ŚŝĞĨƐ͘�dŚĞ�ĚĂǇ Ɛ͛�ĞǀĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�>�E��Z^�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ǁŚŝůĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐĞĂ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘��

͞dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� dŚĞ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ�
ǁĂƐ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ� ŝƚƐ�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĂůƵŵŶŝ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ƉůĂŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂǀǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�WͲϯ��ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ũƵŶŝŽƌ�ƐĂŝůŽƌƐ͟�ƐĂŝĚ�>d:'��ŚĂƌůŝĞ�^ĂŶĚĨŽƌĚ͘

dŚĞ�>�E��Z�ĂůƵŵŶŝ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ Ɛ͛�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�&ů͘��&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƐŝŶĐĞ�sWͲ
ϭϬ Ɛ͛�ŚŽŵĞƉŽƌƚ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĨƌŽŵ�E�^��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͕�DĂŝŶĞ�
ƐŽ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌŝŐŚƚ͘��dŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďƌŝĞĨƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��K͕�yK͕�ĂŶĚ��D�͘��

dŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�
^ĂĨĞƚǇ�^ƚĂŶĚ��ŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĞǁ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�WͲϯ�KƌŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ͘��dŚĞ�
ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŽƵƌƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Z���>�E��Z^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐͲ
ŝƟŶŐ�ĂůƵŵŶŝ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ� ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ƚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z���>�E��Z^�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ƚŽƵƌƐ͕� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� >�E��Z� ĨĂŵŝůǇ� ƐĂƚ�
ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�ďĂƌďĞƋƵĞ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŚĂŶŐĂƌ͘ �

͞/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕͟ �ƐĂŝĚ��tKϮ�DĂƌĐƵƐ��ŝƚĐŚ͘�

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĮƫŶŐ�ĞŶĚ�ƚŽ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ϮϰϬ͕ϬϬϬ�ŵŝƐŚĂƉ�ĨƌĞĞ�ŇŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ͘

�Ǉ�>d:'��ŚĂƌůŝĞ�^ĂŶĚĨŽƌĚ͕�sWͲϭϬ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ

WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�sWͲϭϬ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sWͲϭϬ�Z���>�E��Z�&��^ŚŽƉ�ƉŽƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŚŽƉ�ĂůƵŵŶŝ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�sWͲϭϬ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ͘
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SYMPOSIUM
April 9-11, 2014

on board NAS Jacksonville

Special discounted pricing
to all events for MPA Members!

Schedule of events to include:
MPA General Members Meeting

MPA Heritage Dinner in Historic Hangar 117
MPA Scholarship Golf Tournament & 5K

MPA Flight Suit Social
Aircraft Tours & Heritage Presentations

And More!

Stay tuned for more 2014 Symposium info at:  

www.maritimepatrolassociation.org/symposium

COMMUnitY
sZͲϲϮ�ŝƐ�dƌƵůǇ�͞tŽƌůĚ�&ĂŵŽƵƐ͟

FůĞĞƚ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�;sZͿ�ϲϮ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƌĞͲ
ĐŽƌĚͲďƌĞĂŬŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�&zϭϯ͘

dŚĞ�ĂƉƚůǇ�ŶĂŵĞĚ�͞EŽŵĂĚƐ͟�ǁĞƌĞ�ƉŽŝƐĞĚ� ƚŽ�ƉƵƚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϯ͕ϭϬϬ�ŇŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ� ůŽŐďŽŽŬ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�^ĞƉƚ͘�ϯϬ͘

͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĮƐĐĂůͲǇĞĂƌ�ŇŝŐŚƚͲŚŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ʹ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚͲŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕͟� ƐĂŝĚ� sZͲϲϮ� �ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ� KĸĐĞƌ� �ŵĚƌ͘ �
dŽŶǇ�^ĐĂƌƉŝŶŽ͘

͞/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŇǇŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ϯ͕ϭϬϬ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚĞ�EŽŵĂĚƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ϮϬϳ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŌĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ϯ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚƐ�
ŽĨ�ĐĂƌŐŽ͘

͞dŚĞ�EŽŵĂĚƐ�ŵŽǀĞĚ�ĐĂƌŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͕ ��ƌŵǇ͕ ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͕�DĂͲ
ƌŝŶĞƐ͕�ZŽǇĂů�EĂǀǇ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĞĨĞŶƐĞ�&ŽƌĐĞ͘͟
͞dŚĂƚ Ɛ͛� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϭϳ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ϮϲϬ� ŇŝŐŚƚ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ�
ϯϭϰ͕ϴϬϭ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌŐŽ�ůŝŌĞĚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌͲĂŝƌĐƌĂŌ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶ͕͟ �ƐĂŝĚ�^ĐĂƌƉŝŶŽ͘

dŚĞ�ŇĞĞƚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�EĂǀǇ�ZĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŇǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ͲϭϯϬd�Žƌ��ͲϰϬ��ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘

�ŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� ĂĐƟǀĞ� ĚƵƚǇ� ĂŶĚ� ^ĞůĞĐƚĞĚ� ZĞƐĞƌǀĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�
sZͲϲϮ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂƌŽƵŶĚͲƚŚĞͲĐůŽĐŬ͕� ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ůŽŐŝƐƟĐƐ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƵƌ��ͲϭϯϬd�,ĞƌĐƵůĞƐ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘���
&Žƌ� &zϭϯ͕� ƚŚĞ� EŽŵĂĚƐ�ŵŽǀĞĚ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ĐĂƌŐŽ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ŐĞŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŵďĂƚĂŶƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘

͞tĞ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ��h�KD͕�W��KD�ĂŶĚ���Ed�KD�ʹ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ� ŇŽǁŶ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� �&Z/�KD͕�EKZd,�KD� ĂŶĚ� ^Khd,Ͳ
�KD͕͟ �ƐĂŝĚ�sZͲϲϮ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂƐƚĞƌ��ŚŝĞĨ�<ĂƌĞŶ�YƵŝŶŶ͘
͞dŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕� ĨƌŽŵ�ĐĂƌͲ
ƌŝĞƌ� Ăŝƌ� ǁŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ^ĞĂďĞĞ� ďĂƩĂůŝŽŶƐ͕� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌĐĞƐ͘͟ ��

^ĐĂƌƉŝŶŽ� ĂĚĚĞĚ͕� ͞tĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ�

ƚŚĂƚ� ĚĞƐĞƌǀĞ� ŵĞŶƟŽŶ͘� sZͲϲϮ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ� Ϯϴ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ�
ϳϳ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŵŝƐŚĂƉͲĨƌĞĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘͟

͞tĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�͚�͕͛ �ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�tƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�
�ŶĐŚŽƌ�ĂǁĂƌĚƐ͘��ŶĚ�ŽƵƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͕ � >ƚ͘��ŵĚƌ͘ �dŽĚĚ�
EŝĐŚŽůƐ͕�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�&Ƶůů�dŝŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�:ƵŶŝŽƌ�KĸĐĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�zĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�EĂǀǇ͘͟

,Ğ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ�sZͲϲϮ� ůŽĐĂƚĞĚ�ĮǀĞ� ůŽƐƚ�ŵĂƌŝŶĞƌƐ�Žī� ƚŚĞ�
ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�DŝĐƌŽŶĞƐŝĂ͘

dŚĞ�EŽŵĂĚƐ�ĂůƐŽ�ƉŝŶŶĞĚ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�ĐŚŝĞĨƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞĚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�
ĨŽƌ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘��

YƵŝŶŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ �͞sZͲϲϮ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
EŽŵĂĚƐ� ĐĂŶ� ĂŶƐǁĞƌ� Ăůů� ůŝŌ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�
ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ͘͟

sZͲϲϮ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�EĂǀǇ�ZĞƐĞƌǀĞ��ͲϭϯϬd�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�EĂǀǇ�ĂŶĚ�
DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶǇƟŵĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘

�ĂƐĞĚ�Ăƚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕� ƚŚĞ�EŽŵĂĚƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨŽƵƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�
EĂǀǇ Ɛ͛�ϭϵ��ͲϭϯϬd�,ĞƌĐƵůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘

�ŝƌ� ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŚŝŐŚͲƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘
 

�Ǉ��t&�^;E��ͬ�tͬ^�tͿ�DŝŬĞ�tĞŶĚĞůŝŶ
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϯ

WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�sZͲϲϮ͘��ƵďĂŝ͕�Ă�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ƌĂď��ŵŝƌĂƚĞƐ͕�ŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�WĂůŵ�/ƐůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝĂŶ�'ƵůĨ͘
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Raytheon pays tribute to the men and women 
serving in the Maritime Patrol & Reconnaissance 

Force, who remain a beacon for naval aviation 
excellence. Raytheon is committed to delivering 

solutions that enable their success.

HONOR, COURAGE AND COMMITMENT

SALUTING THE 
MARITIME PATROL &

RECONNAISSANCE 
COMMUNITY.

© 2013 Raytheon Company. All rights reserved. 
“Customer Success Is Our Mission” is a registered trademark of Raytheon Company.
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2014
LARSHIP

ASSOCIATION

   M
ARITIME PATROL

We’re looking to propel some promising students into their future with some 

extra funds to foot the college bill. If you are the dependent of Navy person-

ŶĞů�ǁŚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐ-
sance community, we just might be your wingman.

For more details, eligibility requirements, and to apply, visit:

��������ơ������������ǫ

This application is for you. 

www.wingsoveramerica.us/scholarships/administered-scholarships/

tŝŶŐƐ�KǀĞƌ��ŵĞƌŝĐĂ�;tK�Ϳ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;DW�Ϳ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘���ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DW��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�tK��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ĂǁĂƌĚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ͘

COMMUnitY
sWͲϮϲ����Ͳϲ�&ůŝĞƐ�ŝŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�͚KƉĞƌĂƟŽŶ��ŝŐ��ǇĞ͛�ŝŶ�DŝĐƌŽŶĞƐŝĂ

C�ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �dĂƐŬ�'ƌŽƵƉ�ϳϮ͘Ϯ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞŶƚ�Ă�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�sWͲϮϲ Ɛ͛��ŽŵďĂƚ��ŝƌĐƌĞǁ�;���Ϳ�ϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽŶ�Ă�ŽŶĞͲǁĞĞŬ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽŶĞƐŝĂ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŝŐ��ǇĞ�
ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DŝĐƌŽŶĞƐŝĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǌŽŶĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�WĂĐŝĮĐ͘�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŝŐ��ǇĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂͲ
ĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶ͘

���Ͳϲ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�WĂůĂƵ͕�Ă�ϭϳϳ�ƐƋƵĂƌĞͲŵŝůĞ�ůĂŶĚͲ
ŵĂƐƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ͘�KŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝƌĮĞůĚ͕�
ƚŚĞ� ĐƌĞǁ�ŵĂĚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� �ƵƚŽŵĂƟĐ� /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ�
;�/^Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐůŽďͲ
Ăů�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ͲͲ�Ăůů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŝŐ��ǇĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘

dŽƵĐŚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŝƐůĂŶĚ�ŶĂƟŽŶ͕����Ͳϲ͕�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌ�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ�>ƚ͘��ŵĚƌ͘ �dƌĞǇ�tĂůĚĞŶ�ǁĞƌĞ�
ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�h͘^͘��ĞƉƵƚǇ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�dŚŽŵĂƐ��ĂůĞǇ͘

EĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�WĂůĂƵ�ĨŽƌ�WŽŚŶƉĞŝ͕�Ă�ϭϮϮͲƐƋƵĂƌĞͲŵŝůĞ�
ŝƐůĂŶĚ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĞ� /ƐůĂŶĚ�ĐŚĂŝŶ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕����Ͳϲ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ��/^�ƐǁĞĞƉƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵůŶĞƐƐ�ůĂŝĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚͲ
ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĨŽůůŽǁͲŽŶ� ŵĂƌŝƟŵĞ� ĚŽŵĂŝŶ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�WŽŚŶƉĞŝ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘ ��ŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�
ŇǇŝŶŐ͕����Ͳϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƚ�
ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŶŽƌŬĞůŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŽŶĐĞͲŝŶͲĂͲůŝĨĞͲ
ƟŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�WŽŚŶƉĞŝ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƐŶŽƌŬĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

dŚĞ�h͘^͘�EĂǀǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌĐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�Ă�WͲϯ��KƌŝŽŶ�
ƚŽ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŝŐ��ǇĞ͘�dŚĞ�ZŽǇĂů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�;ZE��&Ϳ�
EŽ͘�ϱ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝĂŶƚ͕�ƚŚĞ�WͲϯ<Ϯ͘
tĂůĚĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŝƌĐƌĞǁ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƚĞĂŵ� ŐƌĞĞƚĞĚ� ƚŚĞ�
ZE��&�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͕�ůĞĚ�ďǇ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�DĂƌĐƵƐ�,ŽŐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌĞĚ�ƉŽƐƚͲŇŝŐŚƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�ŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ƌĞƐƚ͕����Ͳϲ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽŶĞƐŝĂŶ�
ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�WĂůĂƵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŝŐ��ǇĞ͕����Ͳϲ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ZE��&�ĂŝƌĐƌĞǁͲ
ŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŇŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�KƉͲ
ĞƌĂƟŽŶ��ŝŐ��ǇĞ�ďǇ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ Ɛ͛�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�<ŝǁŝ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘

͞dŚŝƐ�ŇŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ����Ͳϲ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ŝƌ�
&ŽƌĐĞ͕͟ � ƐĂŝĚ�tĂůĚĞŶ͘� ͞^ŚĂƌŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ďŽƚŚ�ĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƉĂƚƌŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟����Ͳϲ�ĂŶĚ�tĂůĚĞŶ�
ĚĞďƌŝĞĨĞĚ� KƉĞƌĂƟŽŶ� �ŝŐ� �ǇĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�<ĂĚĞŶĂ��ŝƌ��ĂƐĞ�ŝŶ�KŬŝŶĂǁĂ͕�:ĂƉĂŶ͘

sWͲϮϲ Ɛ͛����Ͳϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DŝĐƌŽŶĞƐŝĂŶ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ďĞͲ
ŚŝŶĚ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƉĂƚƌŽů͘

�Ǉ�>d��ĂŶ��ĂŬĞƌ͕ �sWͲϮϲ�W�K
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϯ

WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�sWͲϮϲ͘����^�dŽŵ��ůĂŬĞŵĂŶ͕�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ��Dϭ�:ĞƐƐĞ�:ŽŶĞƐ�ŽĨ�
sWͲϮϲ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ǁŝƚŚ�WŽŚŶƉĞŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŝƌƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘
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T� ŚĞ� ͚tĂƌ� �ĂŐůĞƐ͛� ŽĨ� sWͲϭϲ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞŐƵŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ��'DͲϴϰ��͚,ĂƌƉŽŽŶ͛�ŵŝƐƐŝůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌŵĂͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘�dŚĞ�,ĂƌƉŽŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂůůͲ
ǁĞĂƚŚĞƌ͕ �ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�ĂŶƟͲƐŚŝƉ�ŵŝƐƐŝůĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�
ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WͲϯ��KƌŝŽŶ͕�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐ͘

͞KǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŝƌĐƌĞǁƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�
,ĂƌƉŽŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ� ůŝǀĞ�ĮƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
Ăƚ�ĨƵůů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕͟�sWͲ
ϭϲ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ��ŵĚƌ͘ �tŝůůŝĂŵ�WĞŶŶŝŶŐƚŽŶ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ͘
͞dŚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐƌĞǁƐ� ŝŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘͟

�ƵƌƌĞŶƚ�,ĂƌƉŽŽŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ� ŐƌŽƵŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ĐůĂƐƐĞƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�tĞĂƉŽŶƐ�
^ĐŚŽŽů͘��ƌĞǁƐ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�E�^�WĂƚƵǆĞŶƚ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�WĂƚƵǆĞŶƚ�
ZŝǀĞƌ͕ �D��ǁŚĞƌĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁĂůŬ� ƚŚĞŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ͕�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĮƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�,ĂƌͲ
ƉŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ͘

>ƚ͘� �ĂĐŬ� ^ƵƩŽŶ͕� Ă� sWͲϭϲ� ƉĂƚƌŽů� ƉůĂŶĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ� ǁŚŽ� ŚĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͕�͞DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŝƌĐƌĞǁ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĮƌŝŶŐ�Ă�,ĂƌͲ
ƉŽŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WͲϯ��KƌŝŽŶ͘��tŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝůĞ͘��dŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĞ�WŽƐĞŝͲ
ĚŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĂƉŽŶ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ͘͟

>ƚ͘�ũ͘Ő͘�dƌŽǇ�dŝůůƐŽŶ͕�Ă�ŶĂǀĂů�ŇŝŐŚƚ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂĐƟĐĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌ�ŝŶ�sWͲϭϲ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ƐƚĂƟŶŐ͕�͞/Ŷ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WͲϯ�͕�ƚŚĞ�
WͲϴ� Ɛ͛�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͘�
/ƚ�ĚŽĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƌĞƋƵŝƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŇŝŐŚƚ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ͘�/ƚ Ɛ͛�Ă�ŐŽŽĚ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ��ZD͘͟ �

dŚĞ�tĂƌ��ĂŐůĞƐ��ǀŝĂƟŽŶ�KƌĚŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŝůŽƌƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŝǀĞ�ĮƌĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�sWͲϭϲ�'ƵŶŶĞƌ͕ �
�ŚŝĞĨ�tĂƌƌĂŶƚ�KĸĐĞƌ�ZŽĚĚǇ�tŝŐŐŝŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�^ĂŝůŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ͘

͞dŚĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŽŶ� ƚƌĂĐŬ� ƚŽ�ŐĞƚͲ
ƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ� ůŽĂĚ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ƚŚĞ��'DͲϴϰ��ŵŝƐƐŝůĞ͕͞ �tŝŐŐŝŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚͲ
ĞĚ͘�͞dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐǇůůĂďƵƐ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĚĞůĂǇͲĨƌĞĞ� ŇŝŐŚƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� � /Ŷ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'DͲϴϰ��ŵŝƐƐŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŶƵŵĞƌͲ
ŽƵƐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�syͲϭ�ŝŶ�WĂƚƵǆĞŶƚ�ZŝǀĞƌ͕ �DĚ͘�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉŚĂƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�
ƉƌŽƉĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ^hhͲϵϯ�ǁŝŶŐ� ƉǇůŽŶƐ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐĂǁ�ƵƐ� ƐĞŶĚ� ƚǁŽ�ǁĞĂƉŽŶƐ� ůŽĂĚ� ƚĞĂŵƐ� ƚŽ�
syͲϭ� ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ��'DͲϴϰ�ǁĞĂƉŽŶƐ� ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů� ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ��'DͲϴϰ�,ĂƌƉŽŽŶ�ŵŝƐƐŝůĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƉƌŽĮĐŝĞŶͲ
ĐǇ�ůŽĂĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ŽŶĞͲǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ͘͟ �

͞tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǁŝůů� ƐĞŶĚ�Ă�Ɛŝǆ�ŵĞŵďĞƌ� ůŽĂĚ� ƚĞĂŵ�ďĂĐŬ� ƚŽ�syͲϭ� ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� WͲϴ�� �ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�tĞĂƉŽŶƐ� WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ� ZĞĨƌĞƐŚĞƌ�
;�tWZͿ�ĐŽƵƌƐĞ͕͟ � ĐŽŶƟŶƵĞĚ�tŝŐŐŝŶƐ͘� ͞KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��tWZ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�syͲϭ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶĂů� tĞĂƉŽŶƐ� WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ� ;�tdW/Ϳ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘͟

sWͲϭϲ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ůŝǀĞ�ĮƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��'DͲϴϰ�,ĂƌƉŽŽŶ�ŵŝƐƐŝůĞ�ŝƐ�ƐůĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘�
�Ǉ�>ƚ͘�ũ͘Ő͘��ŚƌŝƐƟ�DŽƌƌŝƐƐĞǇ͕�sWͲϭϲ�W�K
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ͕�ϮϬϭϯ

WŚŽƚŽ�ďǇ��tKϱ�ZŽĚĚǇ�tŝŐŐŝŶƐ͘�sWͲϭϲ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŽƌĚŶĂŶĐĞŵĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ� ůŽĂĚ�
ĂŶ��'DͲϴϰ��,ĂƌƉŽŽŶ�ŵŝƐƐŝůĞ�ŽŶƚŽ�Ă�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�WĂƚƵǆĞŶƚ�
ZŝǀĞƌ͕ �DĚ͘

WŚŽƚŽ�ďǇ�D�Ϯ��ŽƵŐůĂƐ�tŽũĐŝĞĐŚŽǁƐŬŝ͘�&ůǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�sWͲϱ�ƉŝůŽƚƐ�>ƚ͘��ĂǀĞ��ƌŶĞƩ�ĂŶĚ�>ƚ͘�>ĞĞ��ŽŽŬ�Ɛŝƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽĨ�Ă�WͲϴ��
WŽƐĞŝĚŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐƌĞǁ�ƚĂĐƟĐĂů�ŇŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�sWͲϯϬ͘

COMMUnitY
sWͲϱ��ĞƌƟĮĞĚ�͚^ĂĨĞ�ĨŽƌ�&ůŝŐŚƚ͛

T�ŚĞ�sWͲϱ�͞DĂĚ�&ŽǆĞƐ͟�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�WĂͲ
ƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐͲƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ��ƵŐ͘�Ϯ�ĂƐ�͞^ĂĨĞ�ĨŽƌ�&ůŝŐŚƚ�͞�ŝŶ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ͘

dŚŝƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ŶĞĂƌůǇ�ƐĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ďǇ�ĞǀĞƌǇ�DĂĚ�&Žǆ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�:ĂŶ͘�ϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WͲϯ��KƌŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WͲϴ�͘

sWͲϱ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ƚŚĞ�WͲϯ��ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϰ͘�dŚĞ�DĂĚ�&ŽǆĞƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WͲϯ��ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐͲ
ŝĐ� ^ƉĂĐĞ� ^ŚƵƩůĞ� �ŚĂůůĞŶŐĞƌ� ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ� ƚŽƉ�ŽĨ�
Ă�ƐŝŶŬŝŶŐ�^ŽǀŝĞƚ�zĂŶŬĞĞ��ůĂƐƐ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ��ĞƐĞƌƚ� ^ŚŝĞůĚ͕��ĞƐĞƌƚ� ^ƚŽƌŵ͕��ŶĚƵƌŝŶŐ� &ƌĞĞĚŽŵ͕� /ƌĂƋŝ�
&ƌĞĞĚŽŵ�ʹ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ��'DͲϲϱ&�DĂǀĞƌͲ
ŝĐŬ�DŝƐƐŝůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƉĂƚƌŽů�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĚƵƌŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶ�

KĚǇƐƐĞǇ��ĂǁŶ͘

dŚŝƐ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�WͲϯ��ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ��ĞĐ͘�ϰ͕�ϮϬϭϮ�ĂƐ�
ƚŚĞŶ�sWͲϱ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ��ŵĚƌ͘ � �ƌŝŶ�KƐďŽƌŶĞ� ůĂŶĚĞĚ�
ƚŚĞ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ Ɛ͛�ĮŶĂů�KƌŝŽŶ�ŇŝŐŚƚ�Ăƚ�E�^� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ĂŌĞƌ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϳƚŚ�&ůĞĞƚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘

͞^ĂĨĞ� ĨŽƌ� &ůŝŐŚƚ� ǁĂƐ� Ă� ,ĞƌĐƵůĞĂŶ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ϮϰϬ�
DĂĚ�&ŽǆĞƐ͕͟ �sWͲϱ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ��ŵĚƌ͘ �DĂƩŚĞǁ�WŽƚͲ
ƚĞŶďƵƌŐŚ� ƚŽůĚ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƵŐ͘� ϭ� ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘

͞dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�^ŬŝƉƉĞƌ�KƐďŽƌŶĞ�ůĂŶĚĞĚ�
ŽƵƌ�ůĂƐƚ�WͲϯ��KƌŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ĞīŽƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�DĂĚ�&Žǆ͘͟
sWͲϱ Ɛ͛�̂ ĂĨĞ�ĨŽƌ�&ůŝŐŚƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ŽŵŵĂŶĚͲ
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Ğƌ� WĂƚƌŽů� ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�tŝŶŐ� ;�WZtͿ� Ͳϭϭ� ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�
:ƵŶĞ�ϯ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶĂů�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�;�tdW/Ϳ͘

DĂĚ�&Žǆ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶͲ
ĐǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐĂĨĞůǇ�ƵƉůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WͲϴ��
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞͲĚĂǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ� �tdW/͕� DĂĚ� &Žǆ� ĂŝƌĐƌĞǁ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĮǀĞ� ƚĂĐƟĐĂů�
ŇŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐĞŝĚŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�sWͲϯϬ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƚŽƌ�ĂŝƌĐƌĞǁ͘

dŚĞƐĞ� ŇŝŐŚƚƐ� ƚŽŽŬ� sWͲϱ� ĂŝƌĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ�
<ĞǇƐ� ƚŽ� EĞǁ� KƌůĞĂŶƐ� ƚŽ� ƐŚŽǁĐĂƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĂďŝůŝƟĞƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘�dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�sWͲϱ�ŶĂǀĂů�ŇŝŐŚƚ�
ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂĐŽƵƐƟĐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǁĂƌĨĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�E�dKW^�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�sWͲϯϬ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘

dŚĞ�ǀĞƌǇ� ůĂƐƚ� ƐƚĂŐĞ�ŽĨ� ^ĂĨĞ� ĨŽƌ� &ůŝŐŚƚ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�
:ƵůǇ�Ϯϵ�ĂƐ��WZtͲϭϭ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�sWͲϱ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�E�dKW^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ʹ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�
^ŬŝƉƉĞƌ� WŽƩĞŶďƵƌŐŚ� ƉƌŽƵĚůǇ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞŵďůĞĚ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƚŚĂƚ�sWͲϱ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�͞^ĂĨĞ�ĨŽƌ�&ůŝŐŚƚ͟�ďǇ�
�WZtͲϭϭ�ƚŽ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͘

�ĂĐŚ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ�DĂĚ� &Žǆ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌͲĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĐǇĐůĞ�;/�Z�Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�
WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ƐŝĚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ϰϯϲ�ĂŶĚ�ϰϯϳ͘�sWͲϱ�ůŽŽŬƐ�
ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƵƉĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ϳƚŚ�&ůĞĞƚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞŵďŽĚǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƩŽ͗�͞EŽ�&Žǆ�>ŝŬĞ�
Ă�DĂĚ�&Žǆ͊͟

�Ǉ�>d�ũ͘Ő͘��ƌŝĂŶ�K͛�ĂŶŶŽŶ͕�sWͲϱ�W�K
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ͕�ϮϬϭϯ

SĂŝůŽƌƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞&ŝŐŚƟŶŐ�dŝŐĞƌƐ͟�ŽĨ�sWͲϴ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�
ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ƚŽ�ϮϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�Ϯϴ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ Ɛ͛�͞WŝůŽƚ�ĨŽƌ�Ă��ĂǇ͟�ĞǀĞŶƚ͘�

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚĨƵů�͞ƉŝůŽƚƐ͟� ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĮŐŚƟŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĐĞƌ͘

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�;��^Ϳ�ĂŶĚ�EĞŵŽƵƌƐ��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�
,ŽƐƉŝƚĂů�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƉŝůŽƚƐ�
ƚŽƵƌĞĚ�Ă�WͲϯ��ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘

dǇƐŽŶ�WĞĂĐŽĐŬ͕� Ă� ϭϯͲǇĞĂƌͲŽůĚ� ĐĂŶĐĞƌ� ƐƵƌǀŝǀŽƌ� ƐĂŝĚ͕� ͞/� ŚĂĚ� Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽĚĂǇ͘�/�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ǁŽƵůĚ�
ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�/�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͘͟�

,Ğ�ĂĚĚĞĚ͕�͞dŽĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͖�/͛ŵ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ͘͟

��^�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ͕�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵ͘���^�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�
ϯϬͲϲϱ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͕ �ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ��ĂŶĐĞƌ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�^ƚƵĚǇͲϯ�;�W^Ͳ
ϯͿ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ďĞƩĞƌ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƟĐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ �

�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�EŽǀ͘ �ϱͲϴ͘�&Žƌ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� Žƌ� ƚŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĂŶ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ŵĞŶƚ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ ŽƌŐͬĐƉƐϯŇŽƌŝĚĂ͘

sWͲϴ� �ŚŝĞĨ� �ǀŝĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ� ^ĂƌĂŚ� ZĞŝƚǌ� ĐůŽƐĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĂīŽƌĚƐ� ƵƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�^ĂŝůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůŝŬĞ͘͟

�Ǉ�D�Ϯ��ůĂǇ�tŚĂůĞǇ͕�sWͲϴ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϯ

COMMUnitY
sWͲϴ�ŚŽƐƚƐ���^��ŚŝůĚƌĞŶ

COMMUnitY
sWͲϰϱ��ĞůĞďƌĂƚĞƐ�ϰϰͲzĞĂƌ�^ĂĨĞƚǇ�DŝůĞƐƚŽŶĞ

C ŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵŝƐŚĂƉͲĨƌĞĞ�ŇǇŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶǇ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ͘��ŽŵƉůĞƚͲ
ŝŶŐ�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵŝƐŚĂƉͲĨƌĞĞ�ŇǇŝŶŐ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ʹ��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚĂƚ�WĂƚƌŽů�^ƋƵĂĚƌŽŶ�
;sWͿ�ϰϱ�ŚĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘

KǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϰϰ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� sWͲϰϱ� ͞WĞůŝĐĂŶƐ͟� ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�
Ϯϲϱ͕ϭϬϬ�ŵŝƐŚĂƉͲĨƌĞĞ� ŇŝŐŚƚ� ŚŽƵƌƐ͘� /Ŷ� Ă� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŽƌǇ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ͕�ZĞĂƌ��Ěŵ͘�^ĞĂŶ��ƵĐŬ͕�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͕�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�sWͲϰϱ Ɛ͛�͞ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůŝƐŵ� ĂŶĚ� ŐĞŶƵŝŶĞ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƐĂĨĞƚǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘͟ �

tŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇ�WĞůŝĐĂŶ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�sWͲ
ϰϱ Ɛ͛� YƵĂůŝƚǇ� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ� ;Y�Ϳ� �ŝǀŝƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ďĂĐŬďŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�WͲϯ��KƌŝŽŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ŇǇ͘
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĂŝƌĐƌĞǁ�ƉůĂǇ�Ă�ŵĂũŽƌ� ƌŽůĞ�ďǇ� ƐĂĨĞůǇ� ƚĂŬŝŶŐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�
ĂůŽŌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵŝƐŚĂƉ͕�ŝƚ Ɛ͛�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝƐ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘

tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ďǇͲƚŚĞͲďŽŽŬ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ�
WĞůŝĐĂŶ Ɛ͛�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵŝƐŚĂƉͲĨƌĞĞ�ŇǇŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆͲ
ƚƌĂ� ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞǇĞƐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ũŽď� ŝƐ�ĚŽŶĞ� ƌŝŐŚƚ�

WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�sWͲϰϱ͘�dŚĞ�sWͲϰϱ�͞WĞůŝĐĂŶƐ͟�ƉŽƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�<ĂĚĞŶĂ��ŝƌ��ĂƐĞ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ϳƚŚ�&ůĞĞƚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�Ϯϲϱ͕ϭϬϬ�ŵŝƐŚĂƉͲĨƌĞĞ�ŇŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ͘

ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ƐĂĨĞůǇ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĂŝƌͲ
ĐƌĞǁ�ŇǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŝŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕ ͟�ƐĂŝĚ�Y��^ĂĨĞƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟǀĞ��D�ϭ;�tͿ�^ĐŽƩ�tĂůŬĞƌ͘ � ͞dŚĞǇ�ĚŽ� ƚŚŝƐ�ďǇ�ƐƚĂǇŝŶŐ� ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŚŽƉƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂƵĚŝƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘͟

͞KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂůƐ͕͟ �tĂůŬĞƌ�ĂĚĚĞĚ͕� ͞ŝƐ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽůĚ��ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĂƫƚƵĚĞƐ͘͟
,ĂŶĚ� ƉŝĐŬĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂŶĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌ͕ �ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ŝŶ�sWͲϰϱ Ɛ͛�Y���ŝǀŝƐŝŽŶ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ũŽďƐ� ƐĞƌŝͲ
ŽƵƐůǇ� ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă� ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ� ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘

͞/�ƚŚŝŶŬ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝůĞͲ
ƐƚŽŶĞ͕͟ � ƐĂŝĚ� ��Ϯ;�tͿ� dĞƌƌǇ� tƌŝŐŚƚ͕� Y� Ɛ͛� ĐĞŶƚƌĂů� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ Ɛ͛�ŶĞǆƚ�ŵĂũŽƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ʹ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕ �ƚŚĞ�WĞůŝĐĂŶƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�Y��
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ� ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�WͲϴ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĐŽƌĚ͘
 

�Ǉ�>ƚ͘�ũ͘Ő͘�:ŽƐŚ�^ƚŽŬĞƐ͕�sWͲϰϱ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ�KĸĐĞƌ
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϯ
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COMMUnitY
sWͲϱ�,ŽƐƚƐ�͞'ƌĂǇ�&Žǆ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ͟

OŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϯƌĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�DĂĚ�&Žǆ��ůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�sWͲϱ͛^�͞'ƌĂǇ�
&Žǆ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ͘͟ �dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĞƌ�
DĂĚ�&ŽǆĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WͲϯ��KƌŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ͘

͞/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ŇǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�WͲsϭ�sĞŶƚƵƌĂ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�Žƌ�ƚŚĞ�WͲϯ��KƌŝŽŶ�
ŽīƐŚŽƌĞ�>ŝďǇĂ�ĚƵƌŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶ�K�z^^�z���tE�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ŝƐ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĞŐĂĐǇ�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ͘��zŽƵ�ŚŽŶŽƌ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘͟ � ƐƚĂƚĞĚ� �ŵĚƌ͘ � WŽƩĞŶďƵƌŐŚ͕� ƚŚĞ� sWͲϱ� �ŽŵͲ
ŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ͘ ��

dŚĞ�ĚĂǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞͲĞŶͲ
ůŝƐƚŵĞŶƚ�Ăƚ��ĞǁĞǇ Ɛ͛��ůů�,ĂŶĚƐ��ůƵď͘���KϮ�tĂƌĚĞ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�
ŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ŚŝƐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�DĂĚ�&ŽǆĞƐ�ďŽƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͊���ŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞͲĞŶůŝƐƚŵĞŶƚ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕ � ��Z� WŽƩĞŶďƵƌŐŚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĞƐƚĞĞŵĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�dǁŽ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĞƌĐƵƌǇ�ŝŶ�ϭϵϲϭ͘���dϯ��ƌĐŚŝĞ�>ĂDŽŶͲ
ƚĂŐŶĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŽŶďŽĂƌĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƵƞŝƩĞĚ�WͲϮs�EĞƉƚƵŶĞ͕� ŝƐ�
ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂƟŶŐ��ƐƚƌŽŶĂƵƚ��ůĂŶ�^ŚĞƉĂƌĚ Ɛ͛� ƐƉĂĐĞ� ĐĂƉͲ
ƐƵůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞͲĞŶƚƌǇ�ƚŽ��ĂƌƚŚ�ŽŶ�DĂǇ�ϱƚŚ͕�ϭϵϲϭ͘���ŶŽƚŚĞƌ�DĂĚ�
&Žǆ��ůƵŵ͕��t��;ZĞƚ͘Ϳ�ZŽŐĞƌ�^ƚƌĂůĞǇ͕ �ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞͲĞŶƚƌǇ�ĐĂƉͲ
ƐƵůĞ�ŽĨ��ƐƚƌŽŶĂƵƚ�'ƵƐ�'ƌŝƐƐŽŵ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϭƐƚ͕�ϭϵϲϭ͘��dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ĂƐƚƌŽŶĂƵƚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ͘��
dŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� �dϯ� >ĂDŽŶƚĂŐŶĞ� ĂŶĚ� �t�� ^ƚƌĂůĞǇ Ɛ͛� ĞĨͲ
ĨŽƌƚƐ�ǁĂƐ�ƐƵŵŵĞĚ�ƵƉ�ďǇ��ů�^ŚĞƉĂƌĚ�ϱϮ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�͙͞ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƌĞĂůůǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� � /ƚ Ɛ͛� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ƚŚĂƚ�ŚƵƌƚƐ͖� ŝƚ Ɛ͛� ƚŚĞ�
ƐƵĚĚĞŶ�ƐƚŽƉ͊͟

DĂĚ� &Žǆ� �ůƵŵŶŝ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ĞǀĞŶ� ĂƐ�
ĨĂƌ� ĂƐ� �ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘� � >ƚ͘� �Ěƌ͘ � ;ZĞƚ͘Ϳ� >ĂǁƌĞŶĐĞ� �ĞĞĐŚĞƌ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�DĂĚ�&Žǆ� ůŽŐŽ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďǇ��ŶƐŝŐŶ� :͘t͘�
͞:ƵĚŐĞ͟�WĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�WĂƚƌŽů�^ƋƵĂĚƌŽŶ�&/s��ĨŽƌ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŚĂůů͘��͞tĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƌĞƵŶŝŽŶ�
Ăƚ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϳϲ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ŽŶĞ�
ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕͟ �ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
>ƚ͘��Ěƌ͘ ��ĞĞĐŚĞƌ͘ � ͞tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
DĂĚ�&ŽǆĞƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘͟

EŝŶĞƚǇͲŽŶĞ� ǇĞĂƌƐ� ǇŽƵŶŐ����D� ;ZĞƚ͘Ϳ� :ŽŚŶ�t͘� ZŽƐĂ� ĞĂƌŶĞĚ�

DĂĚ�&Žǆ��ůƵŵŶŝ�ƉŽƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WϴͲ��WŽƐĞŝĚŽŶ͘�
;h͘^͘�EĂǀǇ�ƉŚŽƚŽ�ďǇ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�^ĞĐŽŶĚ��ůĂƐƐ��ŽƵŐůĂƐ�
tŽũĐŝĞĐŚŽǁƐŬŝ�ͬZĞůĞĂƐĞĚͿ

�ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ͕ ���Z�WŽƩĞŶďƵƌŐŚ͕�ƐƚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ��t��;ZĞƚ͘Ϳ�ZŽŐĞƌ�^ƚƌĂůĞǇ�
ĂŶĚ��dϯ��ƌĐŚŝĞ�>ĂDŽŶƚĂŐŶĞ͘��>ĂDŽŶƚĂŐŶĞ�ĂŶĚ�^ƚƌĂůĞǇ�ĂƌĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞͲĞŶƚƌǇ�ƉŽĚƐ�ŽĨ��ƐƚƌŽŶĂƵƚƐ��ůĂŶ�^ŚĞƉĂƌĚ�ĂŶĚ�'ƵƐ�'ƌŝƐƐŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�
WƌŽũĞĐƚ�DĞƌĐƵƌǇ͘�;h͘^͘�EĂǀǇ�ƉŚŽƚŽ�ďǇ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�^ĞĐŽŶĚ�
�ůĂƐƐ��ŽƵŐůĂƐ�tŽũĐŝĞĐŚŽǁƐŬŝ�ͬZĞůĞĂƐĞĚͿ

͞^ŝůǀĞƌ�&Žǆ͟�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��DĂƐƚĞƌ��ŚŝĞĨ�ZŽƐĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�s�Ͳ
ϭϯϱ�͞�ůŝŶĚ�&ŽǆĞƐ͟�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϭͲϭϵϰϯ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�
ZƵƐƐŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�WƌŝƐŽŶĞƌ�ŽĨ�tĂƌ�
ƵŶƟů� ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͘ � �,Ğ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ��ŚŝĞĨ�WĞƩǇ�KĨͲ
ĮĐĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�;ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�s�Ͳϭϯϱ�ƚŽ�sWͲϱͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂĚ�&ŽǆĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϱϳͲϭϵϲϭ͘��dŚĞ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽƵĚ� ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�sWͲϱ�
���D�:ŽŚŶ�t͘�ZŽƐĂ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŚŝĞĨ�WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚ͘� �����ZŽĚǁĞůů� >ůŽǇĚ� ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ͕�'ƵǇĂŶĂ�
ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϯ͘�

�ŌĞƌ� ƚŚĞ�ŵĞĞƚ� ĂŶĚ� ŐƌĞĞƚ͕� Ăůů� ĨŽƌŵĞƌ�DĂĚ� &ŽǆĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WͲϴ��/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ĂͲ
ĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�
ƐƉĞŶƚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�dŚĞǇ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�WĂƌƚ�dĂƐŬ�ĂŶĚ�tĞĂƉŽŶƐ�dĂĐƟĐƐ�
dƌĂŝŶĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŝƌĐƌĞǁƐ�ĞŵƉůŽǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŝƌĐƌĂŌ� ŝŶ�Ă�ƐŝŵƵͲ
ůĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĞƌ�WsͲϭ�ĂŶĚ�WͲϮs�ƉŝůŽƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ƐƟĐŬ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�
&ůŝŐŚƚ�dƌĂŝŶĞƌ͘ �

dŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�,ĂŶŐĞƌ�ϱϭϭ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�DĂĚ�
&ŽǆĞƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�WĂƚƌŽů�^ƋƵĂĚƌŽŶ�&/s��ƐƉĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ͘�DĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĐƌĞǁ�ĞĂŐĞƌůǇ�

���D�;ZĞƚ͘Ϳ�ZŽƐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�����ZŽĚǁĞůů�>ůŽǇĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�͞sWͲϱ����D�
:ŽŚŶ�t͘�ZŽƐĂ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŚŝĞĨ�WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͟�ĂǁĂƌĚ͘�;h͘^͘�EĂǀǇ�
ƉŚŽƚŽ�ďǇ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�^ĞĐŽŶĚ��ůĂƐƐ��ŽƵŐůĂƐ�tŽũĐŝĞĐŚŽǁƐŬŝ�
ͬZĞůĞĂƐĞĚͿ
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ĞƐĐŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ�DĂĚ� &ŽǆĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Žī�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘��

dŚĞ� ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ǁĂƐ� Ă� ůƵŶĐŚĞŽŶ� ďĂĐŬ� Ăƚ�
�ĞǁĞǇ Ɛ͛��ůů�,ĂŶĚƐ��ůƵď͘��ŽƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�DĂĚ�&ŽǆͲ
ĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�>ƚ͘��Ěƌ͘ � ;ZĞƚ͘Ϳ�ZŽŐĞƌ��ůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƵŶƟŶŐ�
ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ϭϵϱϮ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐƌĞǁ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�
ďĂŝů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�WͲϮs�EĞƉƚƵŶĞ�ŽǀĞƌ�WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͘� ��ůů� ŝŶ�ĂƚͲ
ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƉƟǀĂƚĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŽǁ�Ăůů� ƚŚŝƌƚĞĞŶ�
ĂŝƌĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽƵŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�
ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďĂŝůŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘�

dŚĞ�sWͲϱ�'ƌĂǇ�&Žǆ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ�ĂīŽƌĚĞĚ�DĂĚ�&Žǆ��ůƵŵŶŝ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂͲ
ƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ Ɛ͛�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ͘��/ƚ�
ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DĂĚ�&ŽǆĞƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌŝŽƵƐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĚ�&ŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�&ŽǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͘���

sWͲϱ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌͲ�ĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ZĞĂĚŝŶĞƐƐ� �ǇĐůĞ�
ĂďŽĂƌĚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͘�

��Ǉ�>ƚ͘�ũ͘Ő͘�dĂǇůŽƌ��ƌĂƵŶƐ͕�sWͲϱ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ
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COMMUnitY
͚&ŝŐŚƟŶŐ�dŝŐĞƌƐ͛��ĂƌŶ�ZĞĐŽƌĚ�^ĐŽƌĞ�ŽŶ�tĞĂƉŽŶƐ�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ

LĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵŶŶĞƌ͕ ��tKϯ��ŚĂĚǁŝĐŬ�^ƚĞƉŚĞŶƐ͕�ƚŚĞ�sWͲϴ�
͞&ŝŐŚƟŶŐ�dŝŐĞƌƐ͟�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŽƌĚŶĂŶĐĞŵĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ��ŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶĂů�tĞĂƉŽŶƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�;�tdW/Ϳ͕�
ďǇ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ϳϳϬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϴϬϬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘

�tdW/�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
tĞĂƉŽŶƐ�^ĐŚŽŽů�;DWZt^Ϳ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�ƐƋƵĂĚƌŽŶ Ɛ͛�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�sWͲϴ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ƚĂƐŬƐ͕�ǁĞĂƉŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

͞tĞ� ĂƌĞ� ŚĞƌĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͕�
ŇĞĞƚͲǁŝĚĞ͕͟ �ƐĂŝĚ��K��:ĂƐŽŶ�tŽƌĞŬ͕�DWZt^�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ĐŚŝĞĨ�ƉĞƩǇ�ŽĸĐĞƌ͘ �͞tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ͘͟

dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚĂĐƟĐĂů�ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�sWͲϴ��ŽŵďĂƚ��ŝƌĐƌĞǁ��ŝŐŚƚ�;���Ͳ
ϴͿ͘

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕����Ͳϴ�ŽďͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĂĐƟĐĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŽƌĚŶĂŶĐĞŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĚƌǇͲƌƵŶ�ĞǀĞŶƚ͘��
KŶ��ƵŐ͘� Ϯϵ͕� ƚŚĞǇ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĨŽƵƌ�D<ͲϲϮ�YƵŝĐŬͲƐƚƌŝŬĞ�ŵŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�Ϯϲ�ŇĂƌĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� >ĂŬĞ�'ĞŽƌŐĞ�ĮƌŝŶŐ� ƌĂŶŐĞ� ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�
&ůŽƌŝĚĂ͘

dŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐĐŽƌĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �WĂͲ
ƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�tŝŶŐ�ϭϭ��ĂƉƚ͘��ƌŝĐ�tĞŝƐĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ͕�
͞/� ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞƐƵůƚ� ĨƌŽŵ��tdW/�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵǇ�ƚŽƵƌ�ŚĞƌĞ͘͟ �

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�DWZt^͕�tŽƌĞŬ�ĂĚĚĞĚ͕�͞&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ��tdW/� ƚŽ� ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĚ͕�sWͲϴ�ĚŝĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƚƌŽů�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ǁĞ͛ǀĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
Ă�ŚĂůĨ͘ ͟

 

�Ǉ�D�Ϯ��ůĂǇ�tŚĂůĞǇ͕�sWͲϴ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϯ

WŚŽƚŽ�ďǇ�D�Ϯ��ůĂǇ�tŚĂůĞǇ͘��ǀŝĂƟŽŶ�ŽƌĚŶĂŶĐĞŵĞŶ�Ăƚ�sWͲϴ�ůŽĂĚ�ĂŶ�ŝŶĞƌƚ�ƚƌĂŝŶ-

ŝŶŐ�ǁĞĂƉŽŶ�ŽŶƚŽ�Ă�WͲϯ��KƌŝŽŶ�ŽŶ��ƵŐ͘�Ϯϴ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͛Ɛ��ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
tĞĂƉŽŶƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�;�tdW/Ϳ͘

COMMUnitY
͚ZĞĚ�>ĂŶĐĞƌƐ͛��ŽŵƉůĞƚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ͕�&ůǇ�&ƌŽŵ��ŽůŽŵďŝĂ��ƵƌŝŶŐ�hE/d�^

TŚĞ�sWͲϭϬ�͞ZĞĚ�>ĂŶĐĞƌƐ͟�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌ�ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�hE/d�^�ϮϬϭϯ͕�^ĞƉƚ͘�ϴͲϭϱ͘�dŚĞ�ZĞĚ�>ĂŶĐͲ
ĞƌƐ͕�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�h͘^͘�ϰƚŚ�&ůĞĞƚ�ĨŽƌ�
hE/d�^͕� ĂůƐŽ� ŇĞǁ� Ă� WͲϯ�� KƌŝŽŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ� ƉĂƚƌŽů� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘

hE/d�^͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�
h͘^͘�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ŶĂǀǇ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕ �ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶĂǀĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ƌĂǌŝů͕��ĂŶĂĚĂ͕��ŽůŽŵďŝĂ͕��ŽŵŝŶŝͲ
ĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�,ŽŶĚƵƌĂƐ͕�WĞƌƵ͕��ŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĞůŝǌĞ͕��ĐƵĂĚŽƌ͕ ��ů�^ĂůǀĂͲ
ĚŽƌ͕ �'ĞƌŵĂŶǇ͕ �:ĂŵĂŝĐĂ͕�WĂŶĂŵĂ�ĂŶĚ�DĞǆŝĐŽ͘

sWͲϭϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŇĞǁ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂŶƟͲƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟͲƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ǁĂƌĨĂƌĞ͘

dŚĞǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ĂŶƟͲƐƵďŵĂƌŝŶĞ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� ^,Ͳϯ�
^ĞĂ� <ŝŶŐ� ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĐŬĞĚ� Ă� WĞƌƵǀŝĂŶ� ƐƵďŵĂƌŝŶĞ͕� ĂŵŽŶŐ�
ŽƚŚĞƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘

͞WƌŽƐĞĐƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�͚ ƚĞǆƚďŽŽŬ͕͛ ͟�ƐĂŝĚ�>ƚ͘�Jamie 

dŝůĚĞŶ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƚĂĐƟĐƐ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�tŝŶŐ�ϭϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�sWͲϭϬ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�Ăƚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͘

dŝůĚĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ƚŚĞ�ĂŶƟͲƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟͲƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŽŶƐ� ĂƐ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŚĞ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ͘� ͞WƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
ƚĂĐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�
ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕͟ �ƐĂŝĚ�>ƚ͘�DĂƩŚĞǁ�^ƚƵďďƐ͕�

Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ�sWͲϭϬ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕� ƚŚĞ�ZĞĚ�
>ĂŶĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
�ŽůŽŵďŝĂŶ�Ăŝƌ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂǀǇ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

sWͲϭϬ Ɛ͛�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ŽͲ
ŵĂŶĚŽ��ĞƌŽ��ŽŵďĂƚŽ�EŽ͘�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůŽŵďŝĂŶ�Ăŝƌ�ĨŽƌĐĞ͘
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƚǁŽ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ƌŽĚĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ZĞĚ�>ĂŶĐĞƌƐ�ŽŶ�ĂŶƟͲƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽǁŶ�ůŽǁ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂƐ�ŶŝŵďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�WͲϯ͘

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�sWͲϭϬ Ɛ͛�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�
ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐĂƌ�ƐƉĂĐĞƐ�Ăƚ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƉͲ
ŽŶƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůŽŵďŝĂŶƐ͛��Ͳϯϳ��ƌĂŐŽŶŇǇ͕ �Ă�ůŝŐŚƚ�ĂƩĂĐŬ�ũĞƚ͕�ĂŶĚ�
�ͲϮϵ�^ƵƉĞƌ�dƵĐĂŶŽ͕�Ă�ƚƵƌďŽƉƌŽƉ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĂƚͲ
ƚĂĐŬ͕�ĐůŽƐĞͲĂŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

sWͲϭϬ�ĚĞƚĂĐŚĞƐ�ƚŽ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚĂĐƟĐĂů�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͘
h͘^͘�EĂǀĂů�&ŽƌĐĞƐ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�h͘^͘�ϰƚŚ�&ůĞĞƚ�ĞŵͲ
ƉůŽǇ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�
ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŵŵĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘

 �Ǉ�sWͲϭϬ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϯ

WŚŽƚŽ�ďǇ��tKϮ�dƌĂǀŝƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sWͲϭϬ�͞ZĞĚ�>ĂŶĐĞƌƐ͟�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂŶ�Ăŝƌ�ĨŽƌĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�hE/d�^�ϮϬϭϯ͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�
ŵĂƌŝƟŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�h͘^͘�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ŶĂǀǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��ƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ��Žů͘��ĂǀŝĚ��ĂƌƌĞƌŽ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůŽŵďŝĂŶ�Ăŝƌ�ĨŽƌĐĞ͕�ƚŚĞ�
ĂŝƌĮĞůĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵĂŶĚŽ��ĞƌŽ��ŽŵďĂƚŽ�EŽ͘�ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ZĞĚ�>ĂŶĐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ��ŝƌĮĞůĚ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘
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COMMUnitY
WĂƚƵǆĞŶƚ�ZŝǀĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ��ǀĞŶƚ

OŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ�DW��ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĂƚƵǆĞŶƚ�
ZŝǀĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ��ƵīĂůŽ�tŝůĚ�tŝŶŐƐ��Ăƌ�ĂŶĚ�
'ƌŝůů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ͕�ŐŽŽĚ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ͊��

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�DW��
ŵĞŵďĞƌƐ͗���ƌŝĐ��ĂƌŬĞƌ͕ �<ĞǀŝŶ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�:ŽĞ��ĂƌƌĂƐƋƵŝůůŽ�ĂŶĚ�
:ŽŚŶ�'ƌŝĸŶ͘��

�͞dŚĞƐĞ�ƐŽĐŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƵŶŝŽŶ͕͟ �ƐĂŝĚ�>��Z��ŚƌŝƐ��ƌƟƐ͕�sW�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶ͕�
WĂǆ�ZŝǀĞƌ͘ �͞dŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŬĞĞƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŽŶ�DW��
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͕�ďŽůƐƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ŐŝǀĞ�
ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĞǆƉůŽŝƚ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�DW��
ͲͲ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�sW�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘͟ �

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ� Ăƚ�DŝƐƐŝŽŶ��ĂƌďĞƋƵĞ�ŽŶ�dŚƌĞĞ�EŽƚĐŚ�ZŽĂĚ͕� WĂƚƵǆĞŶƚ�
ZŝǀĞƌ͕ �D�͘�

 

WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐ��ƌƟƐ͘�:ŝŵ�ZĂƚŚĞƌ͕ �>ĞƐůŝĞ��ĚŐĂƌ͕ �dŽŶǇ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�<ƌŝƐƚĂ��ƌƟƐ͕�
�ŚƌŝƐ��ƌƟƐ͕�<ĞǀŝŶ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕��ƌŝĐ��ĂƌŬĞƌ͕ �:ŽŚŶ�'ƌŝĸŶ�ĂŶĚ�dŽĚ��ĂǀŝƐ

COMMUnitY
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ

Reunion Events

sWͲϵϯ�ϭϰƚŚ��ŶŶƵĂů�&Ăůů�DƵƐƚĞƌ͗�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭͲϯ͕�ϮϬϭϯ͕�^ĞůĨƌŝĚŐĞ��E'�͕�Dƚ͘��ůĞŵĞŶƐ͕�D/
�ŽŶƚĂĐƚ͗�,ŽǁĂƌĚ�ZƵŶĚĞůů
WŚŽŶĞ͗�ϳϯϰͲϲϱϴͲϳϳϬϭ
�ŵĂŝů͗�ŐϱĂǀϴŽƌΛĂŽů͘ĐŽŵ

�ǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�dƌĂŝŶ�ZŝĚĞ͗�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϯ͕�,ĂǁĂŝŝ
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ϰĞǁĂ͘ŽƌŐ

�E��WĂƚƌŝŽƚ�^ƋƵĂĚƌŽŶ͕��ŽƐƚŽŶ͕�D�͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽƉͲ
ĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŶĂǀĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�
ĨŽƌŵĞƌ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^ŚĞĂ�EĂǀĂů�
�ǀŝĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ĨŽƌͲ
ŵĞƌůǇ�sWͲϵϮ� ĂŶĚ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ� ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉĂƚƌŽů� ƐƋƵĂĚͲ

ƌŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ� Ăƚ� ϭϭ� �D� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŌĞƌͲ
ǁĂƌĚƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĞĞ͗�ǁǁǁ͘ĂŶĂƉĂƚƌŝŽƚƐƋƵĂĚƌŽŶ͘ŽƌŐ͘

Chapter Events

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�����ŚĂƉƚĞƌ͗
CDR Chris Flaherty, VP of Region
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�DW��,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ�
ĨƌŽŵ�ϭϲϬϬͲϭϵϬϬ�Ăƚ��ƌǇƐƚĂů��ŝƚǇ�^ƉŽƌƚƐ�WƵď�ŝŶ��ƌǇƐƚĂů�
�ŝƚǇ͊�
ϱϮϵ�^ŽƵƚŚ�ϮϯƌĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�;ϮŶĚ�ŇŽŽƌͿ͕��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�s�
^ƉŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊
ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘ ŇĂŚĞƌƚǇΛŐĐ͘ŶĚƵ͘ĞĚƵ

tŚŝĚďĞǇ�/ƐůĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
CAPT Steve Deal, VP of Region
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͊�
ƐƚĞǀĞŶ͘ĚĞĂůΛŶĂǀǇ͘ŵŝů�

WĂǆ�ZŝǀĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
>��Z��ŚƌŝƐ��ƌƟƐ͕�sW�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶ
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͊�
ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘ ĂƌƟƐΛŶĂǀǇ͘ŵŝů

,ĂǁĂŝŝ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
��Wd�>ĂŶĐĞ�^ĐŽƩ͕�sW�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶ
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͊�
ůĂŶĐĞ͘ƐĐŽƩΛŶĂǀǇ͘ŵŝů

'Ğƚ�zŽƵƌ��ǀĞŶƚ�>ŝƐƚĞĚ�,ĞƌĞ͗�,ĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĞƌĞͲ
ŵŽŶǇ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�PlaneSide͍��ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ͗�
ŝŶĨŽΛŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘�

�ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͊

A global industry leader, Teledyne Controls designs 
and manufactures avionics and ground-related
electronic systems for the aviation industry.
Since 1964, the company has helped civil and military
operators worldwide increase flight safety and
operational efficiency through more efficient aircraft 
data and information management.

T E L E D Y N E ’ S  P R O D U C T  L I N E S

! Data Acquisition and Management Systems
! Data Recording and Wireless Transfer Systems
! Data Loading Solutions
! Flight Data Analysis and Investigation Solutions
! Aircraft Network Systems

Phone: +1 310 765 3600  · Website: www.teledynecontrols.com
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COMMUnitY
�ǀĞŶƚƐ��ĂůĞŶĚĂƌ

October

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ�Ăƚ�ϭϬϬϬ͕�,ĂŶŐĂƌ�ϲ
�WZtͲϭϬ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĂŶĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ͕ �E�^�tŚŝĚďĞǇ�/ƐͲ
ůĂŶĚ͗���Wd�^d�s�E����>͕�h^E͕�t/>>����Z�>/�s����z���Wd�
s/E���̂ �'�Z^͕�h^E͕��^��KDDK�KZ�͕�W�dZK>��E��Z��KEͲ
E�/^^�E���t/E'�d�E͘�

November

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ
�d&Ͳϱϳ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĂŶĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ͕ ��ĂŚƌĂŝŶ͗���Wd�D�Z<�
�Z��^�z͕ �h^E͕�t/>>����Z�>/�s����z���Wd��KZ�z�Z�z͕ �h^E͕�
�^� �KDD�E��Z͕� W�dZK>� �E�� Z��KEE�/^^�E��� t/E'�
&/s��^�s�E͘

&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ�Ăƚ�ϭϲϬϬͲϭϵϬϬ
DW��,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�ŝŶ����Ăƚ��ƌǇƐƚĂů��ŝƚǇ�^ƉŽƌƚƐ�WƵď͘�ϱϮϵ�^ŽƵƚŚ�
ϮϯƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�;ϮŶĚ�&ůŽŽƌͿ͕��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�s�͘�^ƉŽƵƐĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊

December

EŽ��ǀĞŶƚƐ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ

January

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ�Ăƚ�ϭϬϬϬ͕�,ĂŶŐĂƌ�ϭϭϳ
�WZtͲϭϭ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĂŶĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ͕ �E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͗�
��Wd� �Z/��t/�^�͕� h^E͕� t/>>� ��� Z�>/�s��� �z� ��Wd� ^��E�
>/��D�E͕�h^E͕��^��KDDK�KZ�͕�W�dZK>��E��Z��KEE�/^Ͳ
^�E���t/E'��>�s�E͘�

50 YEARS AS THE

For decades, the Lockheed Martin P-3 Orion has set the global standard for the Maritime Patrol and Reconnaissance Missions with 
the most sophisticated multi-mission maritime capability available. Today, the Mid-Life Upgrade program delivers state-of-the-art 
mission systems to maritime operators while affordably providing an additional 20,000 flight hours. Building on 50 years of experience, 

Lockheed Martin is ensuring that the P-3 Orion continues its legacy as the standard for Maritime Patrol Aviation. 
 

www.lockheedmartin.com/p3
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histORY
dŚĞ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞƐ�ŽĨ�z�Ͳϱͬz�ͲϭϬ��ƵŶŽ�ϭϱϯϰϮϲ

TŚŝƐ�WͲϯ��ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ǁĂƐ��ƵƌĞĂƵ�EƵŵďĞƌ� ;ďƵŶŽͿ�ϭϱϯϰϮϲ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�sWͲϰϳ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵϲϳ͘� /ƚƐ�ŶĞǆƚ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ǁĂƐ�sWͲϰ͘�/ƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�^ĞƉ�ϳϬ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ŝŶ�
EŽǀ�ϳϮ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�sWͲϭϵ͘��ĨƚĞƌ�
Ă�ƐŚŽƌƚ� ƐƚĂǇ� ƚŚĞƌĞ� ŝƚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�sWͲϰ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ� ŝŶ��Ɖƌ�ϳϯ�
ĂŶĚ�ůĞĨƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�:ĂŶ�ϳϵ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŽ�sWͲϯϬ;ƚŚĞ�Z�'Ϳ͘�
/ƚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĨŝƌƐƚ�ǁŝƚŚ�sWͲϲϮ�ŝŶ�
:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĨŝŶĂůůǇ� ǁŝƚŚ� sWͲϵϯ� ŝŶ� �ĞƚƌŽŝƚ͘� /ƚƐ�
ĨŝŶĂů�ĨůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��D�Z�͛Ɛ�ďŽŶĞǇĂƌĚ�ŝŶ�dƵĐƐŽŶ͕���͕͘�
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϵϮ͘

tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�sWͲϰ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͕�ŝƚƐ�ƐŝĚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ǁĂƐ�z�Ͳϱ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŝŵĞ�ŝƚ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�z�ͲϭϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϱϯϰϮϲ�ǁŚŝůĞ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�sWͲϰ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽŶĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ��ĞĐ�ϳϭ͖�
z�Ͳϱ�ŚĂĚ�Ă�ŵŝĚͲĂŝƌ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ�,�ͲϭϯϬ��
ŶĞĂƌ�DŝĚǁĂǇ�/Ɛ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϳϱ�ǁŚĞŶ�
z�ͲϭϬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�h͘^͘�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŽŶ�ƐĐĞŶĞ�ŽĨ�Ă�ŚŝũĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�
Ă�h͘^͘�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƐŚŝƉ� ƚŚĞ�^͘^͘�DĂǇĂŐƵĞǌ͕�ďǇ� ƚŚĞ��ĂŵďŽͲ
ĚŝĂŶƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶ��ƵŐ�ϳϱ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŶŽ͘�ϭ�ĞŶŐŝŶĞ͛Ɛ�ƉƌŽƉ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌͲƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ŚĂĚ� ƚŽ�ĚŝƚĐŚ͘�dŚĞ� ĨŝŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ŝŶ�DĂǇ�ϳϳ�
ǁŚĞŶ�Ă�ĐƌĞǁ�ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽĂƚ�ǁŝƚŚ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�sŝĞƚͲ
ŶĂŵĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ͗�ŝƐƐƵĞ�
Ϯ� ŽĨ� WůĂŶĞƐŝĚĞ͘�DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌĞǁ�ŵĞƚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďŽĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ϮϬϬϱ�ƌĞƵŶŝŽŶ͘���ĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ͘
 

KŶ� ϭϮ� �ĞĐ� ϳϭ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ŵŝĚͲĂŝƌ� ŽĨ� sWͲϰ� WͲϯ�� ďƵŶŽ�
ϭϱϯϰϮϲ� ĂŶĚ� �ŽĂƐƚ� 'ƵĂƌĚ� ,�ͲϭϯϬ�� ŶƵŵďĞƌ� ϭϯϰϴ� ŶĞĂƌ�
DŝĚǁĂǇ�/Ɛ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ǀŝĂƚŝŽŶ��ĐĐŝĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ͗

KŶ��ĞĐ�ϴƚŚ͕�ϭϵϳϭ�Ă��ĂŶŝƐŚ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ƐŚŝƉ�ƐĂŶŬ�ĂďŽƵƚ�ϭϲϬ�
Ŷŵ� EŽƌƚŚĞĂƐƚ� ŽĨ�DŝĚǁĂǇ� /Ɛ͘� �ĞŶƚƌĂů� WĂĐŝĨŝĐ� ^ĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
ZĞƐĐƵĞ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� Ă� ŵĞƐƐĂŐĞ� ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
EĂǀǇ�WͲϯ͛Ɛ͕��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ�,�ͲϭϯϬ͛Ɛ�ĂŶĚ��ŝƌ�&ŽƌĐĞƐ��ͲϭϯϬ͛Ɛ�
ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘� dŚĞ� �ŽĂƐƚ� 'ƵĂƌĚ� ƐŚŝƉ� �ŚĂƵƚĂƵƋƵĂ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ƚŚĞ�ŽŶ�ƐĐĞŶĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ͘ �KŶ�ϭϮ��ĞĐ�ϳϭ͕�ƚǁŽ�WͲϯ�͛Ɛ�;sWͲϰ�
ĂŶĚ�sWͲϭͿ͕�ϯ��͘'͘�,�ͲϭϯϬ�Ɛ͕�ĂŶĚ�Ϯ��͘&͘�,�ͲϭϯϬ,͛Ɛ�ǁŽƵůĚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘

dǁŽ�WͲϯ�͛Ɛ�ƚŽŽŬ�ŽĨĨ� ĨƌŽŵ�E�^��ĂƌďĞƌƐ�Wƚ͕͘�,ŝ͘�dŚĞ��ŽĂƐƚ�
'ƵĂƌĚ�ĂŶĚ��ŝƌ�&ŽƌĐĞƐ��ͲϭϯϬ͛Ɛ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂŐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�DŝĚǁĂǇ�
/Ɛ͘�sWͲϰ�ĐĂůů�ƐŝŐŶ�ǁĂƐ�W��ϵϱϵ͘�dŚĞ�sWͲϭ�ƉůĂŶĞ�ŚĂĚ�ŶĂǀŝŐĂͲ

ƚŝŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�ĂďŽƌƚĞĚ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ�,ĂǁĂŝŝ͘� W�� ϵϱϵ�ǁĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞĂƌĐŚ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�&Ͳϭ�Ăƚ�ϭϬϬϬ� Ĩƚ�ǀŝĐĞ� ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�
ĐŽƌŶĞƌ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘

��ĐŽƵƉůĞ�ŚƌƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ϯ��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ��ͲϭϯϬ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ��'�ϭϯϰϬ͕��'�ϭϯϰϰ͕�ĂŶĚ��'�ϭϯϰϴ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĐĞŝůͲ
ŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉŽŽƌ� ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ� ϭϯϰϬ� ĂŶĚ� ϭϯϰϰ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘

�'�ϭϯϰϴ�ǁŚŝůĞ� ŝŶ� ŝŶ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ� ŝƚƐ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ�&ͲϮ͕�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐƉŽƚ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ�
&Ͳϰ͘�dŚĞ��ŝƌĐƌĂĨƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŶŽƚĞĚ�Ă�ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ŵŝůĞƐ�
ŽĨ� ŚŝƐ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ǁŚŝůĞ� ƐƉŝƌĂůŝŶŐ� ĚŽǁŶ͘� �'� ϭϯϰϬ� ĂůƐŽ� ĚĞͲ
ƚĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐŚŝƉ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ŝƚ� ŽƵƚ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ĂŝƌͲ
ĐƌĂĨƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͕��'�ϭϯϰϬ�ǀĞĐƚŽƌĞĚ�
�'�ϭϯϰϴ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�&ͲϮ͕�ŚŝƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ͘�
�'�ϭϯϰϴ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ϱϬϬ�Ĩƚ͘�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�K^��ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘

�� ϰƚŚ� �'��ͲϭϯϬ��'�ϭϯϰϮ� ĂƌƌŝǀĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĞ� ůĂƚĞƌ� ĂŶĚ�
ǁĂƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�WͲϯ�ǁĂƐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�

E�^��ĂƌďĞƌƐ�Wƚ͕��,ŝ��ϱͲϳϭ�ŽĨ�z�Ͳϱ͕�ďƵŶŽ�ϭϱϯϰϮϲ͘

�ŌĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�DŝĚǁĂǇ�/Ɛ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ͘�EŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂŝů͘
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ƐĞĂƌĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĂƌĞĂ�&Ͳϭ͘

dŚĞ��&��ͲϭϯϬ��&�ϵϴϱ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ�&Ͳϯ�Ăƚ�ϭϱϬϬ�Ĩƚ͕͘�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕�
ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƚŽ�ϳϱϬ�Ĩƚ͘�ďǇ�K^�͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
�͘&��ͲϭϯϬ�ĂďŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ� ĨůŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬĞͲŽĨĨ� ĨƌŽŵ�DŝĚͲ
ǁĂǇ͘

�ďŽƵƚ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬĞͲŽĨĨ�W��ϵϱϵ�ĂŶĚ��'�ϭϯϰϴ�ĐŽůůŝĚĞĚ�
ŝŶ�/&Z�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ϱϬϬ�Ĩƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϲ�
ED͘� dŚĞ� ƉŽƌƚ�ǁŝŶŐ� ƚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� WͲϯ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌͲ
ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,�ͲϭϯϬ�� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WͲϯ� ǀĞƌƚŝĐĂů� ƐƚĂďŝůŝǌĞƌ� ĐĂƉ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ĂŝůĞƌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,�ͲϭϯϬ͘���ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĞƌ� ǁŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WͲϯ� ǁĂƐ� ƚŽƌŶ� ŽĨĨ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚĂďŝůŝǌĞƌ�ĚĞŶƚĞĚ͘��'�ϭϯϰϴ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƚĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵƐĞůĂŐĞ� ĨƌŽŵ�ĂĨƚ� ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ� ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂƌŐŽ�ƌĂŵƉ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚĞĂƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ĂŝůĞƌŽŶ͘��ŽƚŚ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐůŝŵďĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DŝĚǁĂǇ͘�W��ϵϱϵ�
ǁĂƐ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ďǇ��&�ϵϴϱ�ĂŶĚ��'�ϭϯϰϴ�ǁĂƐ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ďǇ��'�
ϭϯϰϬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DŝĚǁĂǇ�/ƐůĂŶĚ͘

tŚĞŶ�W��ϵϱϵ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ��ƵƚƚĞƌ�
�ŚĂƵƚĂƵƋƵĂ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ŚĂůĨ�
ŽĨ�&Ͳϭ͘�dŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǁĂƐ�ϭϱϬϬ�Ĩƚ͘�dŚĞ�ĐƌĞǁ�ƐĂǁ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� Ă� ĚĞĐĞŶƚ� ƚŽ� ϱϬϬ�
Ĩƚ͘��dŚĞǇ�ƐƚĂǇĞĚ�Ăƚ�ϱϬϬ�Ĩƚ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ͕�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ͘ � W�� ϵϱϵ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ƵƐŝŶŐ�
ůŽƌĂŶ��͕��ŽƉƉůĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶĞƌƚŝĂů�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ͘���ĚĞĂĚ�ƌĞĐŬŽŶͲ
ŝŶŐ� ƚƌĂĐĞƌ� ;�ZdͿ� ĚƌŝǀĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶĞƌƚŝĂů� ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶĂů� ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶĂů�ƉůŽƚ͘�
W��ϵϱϵ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĂƵƚŽͲƉŝůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ĞŶŐŝŶĞ� ƐĞĐƵƌĞĚ͘�sŝƐŝďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƐŚŽǁĞƌ͘ ��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ůĞǀͲ
ĞůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϭ�ĞŶŐŝŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ͘�
dŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŚĂĚ� ĚŽŶŶĞĚ� ĂŶƚŝͲĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƐƵŝƚƐ͕� ƉĂƌĂĐŚƵƚĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ�ďƌŝĞĨĞĚ�ŽŶ�ĚŝƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

W��ϵϱϵ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚŝƌĞ� ƚŝŵĞ�ŽŶ�ƐĐĞŶĞ� ĨĞůƚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��'���ŚĂƵƚĂƵƋƵĂ͘�dŚĞ�
WͲϯ� ƌĂĚĂƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶŶĞĚ�ĂƐ� ƐĞĂ� ĐůƵƚƚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĚĞͲ
ƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŝƌĐƌĂĨƚƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�tŚĞŶ�W��
ϵϱϵ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ� ůĂƚĞƌĂů�
ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘

dŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŽĨ��'�ϭϯϰϴ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�&ͲϮ�ĂƌĞĂ�
ĂƐ� ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬŝŶŐ� ŵĞƐƐĂŐĞ͘� dŚĞ� ĐƌĞǁ� ŽĨ� �'�
ϭϯϰϴ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�,�ͲϭϯϬ��ĐƌĞǁƐ�Ăƚ�E^�DŝĚǁĂǇ�
/Ɛ͘�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ďƌŝĞĨŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�Z�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŶŽƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘��'�ϭϯϰϴ͛Ɛ�ŶĂǀŝͲ
ŐĂƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁĂƐ�ƉŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŽƉͲ
ƉůĞƌ�ĂŶĚ�ůŽƌĂŶ���ŝŶŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƌĂŶ���ƵŶƵƐĂďůĞ�ĂƐ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉƵůƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ�
ǁĂƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ǁĞĂŬ� ǁŝƚŚ� ůŽǁ� ƐŝŐŶĂů� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ�
ƉŽŽƌ� ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͘� �Ŷ� ƌŽƵƚĞ� ƚŽ� DŝĚǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ^ĂŶ� &ƌĂŶ� ĂŶ�
ĞƌƌŽƌ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƉƉůĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͘�
dŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŝŶĚƐ�ĂůŽĨƚ�ĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽĐĞĂŶ�ƐŚŝƉ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ �dŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ǁĂƐ�ĐĂůĐƵͲ
ůĂƚĞĚ�ĂƐ�Ϯϵ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘

�'� ϭϯϰϴ� ƵƐĞĚ� ǀĞĐƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� �'� ϭϯϰϬ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƉŽŽƌ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ�
Ăƚ�ϱϬϬ�Ĩƚ͘�ϮϭϬ�ŬƚƐ�ǁŝƚŚ�ηϭ�ĂŶĚ�ηϰ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�
ůŽŝƚĞƌ͘ ���Ŷ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝĨƚ�ĂŶŐůĞ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ��ŽƉƉůĞƌ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă� ǀŝƐƵĂů� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ǁŝŶĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ϯϵ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĞƌƌŽƌ͘

�Ɛ��'�ϭϯϰϴ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƚƵƌŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ϲƚŚ�
ůĞŐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ă�ϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐƚĂƌďŽĂƌĚ�
ƚƵƌŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƌĂŝŶ�ƐŚŽǁĞƌƐ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Ă�WͲϯ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌĞĚ�Ăƚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�Ъ�Ŷŵ�ĚĞĂĚ�ĂŚĞĂĚ͘� dŚĞ� ƚǁŽ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�
ĐŽůůŝĚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĞĂĚͲŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WͲϯ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďĞŶĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŽĨ��'ϭϯϰϴ͘�dŚĞ��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ�ƉŝůŽƚ�ďĞŐĂŶ�ĐůŝŵďͲ
ŝŶŐ� ďƵƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ� ĐŽŶƚƌŽů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ƵŶƚŝů�
ŚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽͲƉŝůŽƚ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ� ƌĞĂĐƚŝŶŐ� ƚŽ�
ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͛Ɛ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǇŽŬĞ͘� �'� ϭϯϰϴ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ĐůŝŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϭ�ĞŶŐŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϰ�ĞŶŐŝŶĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ůĞǀĞůĞĚ�ŽĨĨ�
Ăƚ�ϭϭ͕ϱϬϬ�Ĩƚ͘��ĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
ďǇ��'�ϭϯϰϬ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƐůŽǁ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŚĞǇ�
ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�DŝĚǁĂǇ�/Ɛ͘

dŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂƌĞ͗

ϭ͘������^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ŽĨ�

�ƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WͲϯ�ĂŶĚ��'��ͲϯϬ͘

ASSOCIATION

   M
ARITIME PATROL

With a corporate sponsorship program that is engineered to soar, we’re 

looking to build long-term partnerships with industry and community leaders 

who can see what’s on the horizon and are planning for what is beyond it.

dŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ŇŝŐŚƚ�ƉůĂŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ͗

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ 

Looking for a ‘sky’s the limit’ partnership?

���ǯ�������������������Ǧ�ơǤ 

ƚŚĞ��'�,�ͲϭϯϬ�͕��'�ϭϯϰϴ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ƚŽ� ĨůǇ� ŝŶƚŽ�
ĂŶ� ĂĚũŽŝŶŝŶŐ� ƐĞĂƌĐŚ� ĂƌĞĂ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ŽĐĐƵƉŝĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
EĂǀǇ�WͲϯ�W��ϵϱϵ͘

Ϯ͘� � � � � � dŚĞ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ� ŬŶĞǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽƉƉůĞƌ͕ �
>ŽƌĂŶ��͕�ĂŶĚ�>ŽƌĂŶ���ǁĞƌĞ� ŝŶŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�
ǁĂƐ� ĂŝƌďŽƌŶĞ͘� ,Ğ� ŬŶĞǁ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� Ϯϵ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƉƉůĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ �,Ğ�ĂůƐŽ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ� ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƋƵĂůŝĨŝĞĚ͘� dŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶĂů�ĞƌƌŽƌ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƉƉůĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�
ďŽƵŶĚ� ůĞŐ�ǁŚŝĐŚ� ĐĂƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ƚŽ� ĨůǇ� Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�
ϭϴϬ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŵĂŐŶĞƚŝĐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ϭϳϬ� ĚĞͲ
ŐƌĞĞƐ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ͘

ϯ͘������dŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�KŶ�^ĐĞŶĞ�

�ƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�Ăƚ�DŝĚǁĂǇ�/Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�sWͲϰ�ĐƌĞǁ�ĂŶĚ��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ��ͲϭϯϬ�ĐƌĞǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůŝĚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘
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What does your
training future hold?

With SIX DEGREES . . .
Exceptional engineering support services.

Training that is ready, responsive and !exible.
Innovative e"ciencies, engineered to optimize training.

FOR THE WARFIGHTER www.SIXDOFSIM.COM

AT LSI, P-3 TRAINING IS OUR

SPECIALTY

PROVIDING SUPERB P-3 TRAINING SUPPORT TO THE 
U.S. NAVY AND OUR INTERNATIONAL PARTNERS

FOR OVER 20 YEARS.

WWW.LSIJAX.COM

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘

ϰ͘������dŚĞ�KŶ�^ĐĞŶĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ŝƌ��ŽŶƚƌŽů�KĨĨŝĐĞƌ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�
ƐĂĨĞ� ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ƐĞĂƌĐŚ�
ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕ � ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌƵĚĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�Ăŝƌ� ƐĞĂƌĐŚ� ƌĂĚĂƌ� ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶŶĞĚ�ĐŽŶƚŝŶƵͲ
ŽƵƐůǇ͘�dŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨƵůů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŝƌͲ
ĐƌĂĨƚ� ǁŚŽƐĞ� ƐĞĂƌĐŚ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƌĞǀŝƐĞĚ͘� dŚĞ�
K^��ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�^�Z�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƌĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ͘

ϱ͘�� � � � �dŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�WͲϯ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�
ƉŽŽƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŝŶ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ƌĂĚĂƌ�ŵĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶŽƚ�
ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ�ƚŚĞ�/&&�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ͘
 

ZĞŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WͲϯ�dĂĐĐŽͬEĂǀ͗
tĞ�ŚĂĚ�ϭϬ�ĐƌĞǁŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ϰ�ƉůƵƐͲŝŶƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐƌĞǁ͘�dŚĞ�ϯW�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ͖� ƚŚĞ�^^ϯ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚŝƐ� ĨŝƌƐƚ�
ĨůŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘� tĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ZĞĂĚǇ� Ϯ� ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĂ�ƐƚĂƚĞ�ǁĂƐ�Ă�ϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�
ďůŽǁŝŶŐ� ĨŽĂŵ͘� dŚĞ� ĐĞŝůŝŶŐ�ǁĂƐ� ƌŝŐŚƚ� Ăƚ� ϱϬϬ� Ĩƚ͘� dŚĞ�ǁŝŶͲ
ĚŽǁƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�^^ϯ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� /&&�ŵŽĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ�ĂŶĚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŵĂůů�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂͲ
ĚĂƌ͕ �ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶŶĞĚ͘

�ĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽůůŝƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� &ͬ�� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ϭ�ĞŶŐŝŶĞ͘�/�ĨĞůƚ�ďǇ�ƌĞƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ƚŚĞ�&ͬ��
ƐĂǀĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŵĂŬĞ� ƚƵƌŶƐ͘�
dŚĞ� ĐƌĞǁ� ƉƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽŽƉǇͲƐƵŝƚƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌĂĐŚƵƚĞƐ͘�tĞ�
ǁĞƌĞ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DŝĚǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ��&��ͲϭϯϬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ�ĨůŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DŝĚǁĂǇ͘

;dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂƐŚ�ǁĂƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�h͘^͘�&ůĞĞƚ�
ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚƚůĞ�ŽĨ�DŝĚǁĂǇ�ŝŶ�tt//͘Ϳ

tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DŝĚǁĂǇ�ŽƵƌ�ŽƉƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�
ůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�Žƌ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŐŽŽŶ͘�dŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ŽƉƚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ͖�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐͲǁŝŶĚ�Ɛ�ǁĞƌĞ�ϰϬ�ŬƚƐ͘

dŚĞ�ĐƌĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��'��ͲϭϯϬ�ĂŶĚ�sWͲϰ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ĐůƵď� ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� Ɛƚŝůů�

ĂůŝǀĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ� ŝŶũƵƌǇ�ǁĂƐ�Ă�ĐƵƚ� ĨŝŶŐĞƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŵĞĐŚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�WͲϯ͘

dŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ƌĞǀŝĞǁ�ďŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ� ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�DŝĚǁĂǇ� /ƐͲ
ůĂŶĚ�Ă� ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ� ůĂƚĞƌ͘ �dŚĞ�EĂǀǇ͕��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ͕�ĂŶĚ�
�ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�sWͲϰ�ĐƌĞǁ�
ƐƚĂǇĞĚ�Ăƚ�DŝĚǁĂǇ�ĨŽƌ�ϰ�Žƌ�ϱ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ƉůĂŶĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ƵŶƚŝů�
ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƐŽ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨůŽǁŶ�ŽƵƚ͘�/ƚ�
ůĞĨƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƚƵďďǇ�ůĞĨƚ�ǁŝŶŐ͘

dŚŝƌƚǇ� ĨŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϯϲ� ĐƌĞǁŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂŶŝƐŚ� ƐŚŝƉ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϮ��ĞĐ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͘
 

ZĞŵĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WͲϯ��ϯWͬE�s͗
tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĂĚǇ��ůĞƌƚ�ϭ�Ăƚ��ĂƌďĞƌƐ�WŽŝŶƚ͕�,/�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘����ĐƌĞǁ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ�^�Z�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ� ĨŝƌƐƚ� ĨůŝŐŚƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘��^Ž�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ��ͲϭϮ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƋƵĂů͘�ĞŶͲ
ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ͘

KŶĐĞ� ǁĞ� ŐŽƚ� ŽŶ� ƐƚĂƚŝŽŶ� ƚŚĞ� dĂĐĐŽ� ƚŽŽŬ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĂǀ͘� /�
ƚŚĞŶ� ƚŽŽŬ�ŵǇ� ďƌĞĂŬ� ĂŶĚ� ĂƚĞ�ŵǇ� ďŽǆ� ůƵŶĐŚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉŽƌƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ŚĂƚĐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�/ƚ�ĨĞůƚ�
ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ůĂŶĚŝŶŐ͘��/�ůŽŽŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�
ĂŶĚ� ƐĂǁ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƚƌĂŝůŝŶŐ� ǁŝƌĞƐ͖� /� ƚŚŽƵŐŚƚ� ǁĞ� ŚĂĚ� Śŝƚ� Ă�
ŐŽŽŶĞǇ�ďŝƌĚ͘�/�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�
ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘� /�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĂǀ�ƐƚĂͲ
ƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�dĂĐĐŽ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DŝĚǁĂǇ�/Ɛ͘�dŚĞ�
ĐƌĞǁ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŽƉǇ�ƐƵŝƚƐ͘�^ŽŵĞ�

ŚĂĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ� ŐĞƚƚŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ŽŶ͘�tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƌĂĚĂƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĞĂ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ͘
tĞ� ĨůĞǁ�Ă� ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ� ƚŚĂƚ� ĨůŝŐŚƚ͘� dŚĞ�EĂǀǇ�ĂŶĚ�
�ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ�ĐƌĞǁƐ�ŵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�tĞ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�DŝĚǁĂǇ�
/ƐůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�,ĂǁĂŝŝ͘�
dŚĞ�ƉůĂŶĞ�ƐƚĂǇĞĚ� ůŽŶŐĞƌ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĨŽƌ� ŝƚƐ� ĨůŝŐŚƚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘

dŚĞ�^͘^͘�DĂǇĂŐƵĞǌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƌĞƐͲ
ĐƵĞ��DĂǇ�ϳϱ͘
 

KŶ�DĂǇ�ϭϮ͕�ϭϵϳϱ͕�ŐƵŶďŽĂƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂŵďŽĚŝĂŶ�EĂǀǇ�ƐĞŝǌĞĚ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƐŚŝƉ͕�^^�DĂǇĂŐƵĞǌ͕� ŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ǁĂƚĞƌƐ� Žī� �ĂŵďŽĚŝĂ Ɛ͛� ĐŽĂƐƚ͘� dŚĞ� ƐŚŝƉ�ǁĂƐ� ďĞŝŶŐ� ƚŽǁĞĚ� ƚŽ�
<ŽŵƉŽŶŐ� ^Žŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĂŵďŽĚŝĂŶ� ŵĂŝŶůĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ǁŽƌĚ�
ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ�tŚŝƚĞ� ,ŽƵƐĞ͘� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� &ŽƌĚ�ǁĂƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĚƌĂǁŶͲŽƵƚ�WƵĞďůŽ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�h͘^͘�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁĂƐ�͞Ă�ŚĞůƉůĞƐƐ�ŐŝĂŶƚ͟�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞƌƌĂƟĐ�ĂůůǇ�ůĂĐŬŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘

dŚĞ�h͘^͘�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ĂŝƌŵĞŶ͕�ŵĂƌŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝůŽƌƐ͘�
dŚĞ�h͘^͘�ŚĂĚ�ŶŽ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ŚŵĞƌ�ZŽƵŐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ĂŵďŽĚŝĂ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬƐ͘�h͘^͘�
ĨŽƌĐĞƐ� ƐƚĂƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ� dŚĂŝůĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ�
ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĂŵďŽĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�h͘^͘�
ǁĂƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϳϱ�ĐƌƵŝƐĞͲďŽŽŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽĨ��z�ͲϭϬ͕�ϭϱϯϰϮϲ�ĂŌĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ��Ƶďŝ�Wƚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽ͘ϭ�WƌŽƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ͘
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INTELLIGENCE.  SURVEILLANCE.  RECONNAISSANCE.

Our Nation’s Maritime Patrol Community Deserves the Best. 

For over 60 years, L-3 Link has partnered with the maritime patrol community to develop and deliver training systems 
that provide aircrews with a highly realistic in-theater experience. We salute the men and women of our nation’s 
maritime patrol and invite you to visit www.link.com to see what we’re doing today to support this critical mission. 

Link Simulation & Training L-3com.com

�ƚ�ƚŚĞ�sWͲϰ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘�/ƚ�ƐŚŽǁƐ�ϭϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϬ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮ�WͲϯ�ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��K�ĂŶĚ�yK�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϳ͘

dŝŵĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ďŝŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ĂŵďŽĚŝĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůĂŶĚ͕�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ĂƌĚƵŽƵƐ͘

tŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǇĚĂǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐĞŶƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�DĂǇĂŐƵĞǌ͕��ƌĞǁ�ϴ�ŽĨ�sWͲϰ�͕�ǁĂƐ�ĂŝƌďŽƌŶĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŇǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�hƚĂƉĂŽ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͘��Ǉ�ϭϬ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�Ăƚ��Ƶďŝ�WŽŝŶƚ�
EĂǀĂů��ŝƌ�^ƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��K�ŽĨ�sWͲϰ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�DĂǇĂŐƵĞǌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ĚĂƌŬ�ĨŽƌ�ĐƌĞǁ�ϴ�ƚŽ�ĞǇĞďĂůů�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ǀĞƐƐĞů�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĚĂƌ�
ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂƐ�Ă�ďŝŐ�ŝŵĂŐĞ�ŇĂŶŬĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ůŝƩůĞ�ŝŵĂŐĞƐ͘

�� ďĂƩĂůŝŽŶͲƐŝǌĞĚ� ŵĂƌŝŶĞ� ƌĞƐĐƵĞ� ƚĞĂŵ� ǁĂƐ� ĂŝƌůŝŌĞĚ� ĨƌŽŵ�
KŬŝŶĂǁĂ�ƚŽ�hͲdĂƉĂŽ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ĂƐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�dŚĂŝůĂŶĚ͕�
ĂďŽƵƚ�ϯϬϬ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�<ŚŽͲdĂŶŐ͘�dŚĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞƌ�h^^�,Žůƚ�ǁĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŝǌĞ�ƚŚĞ�DĂǇĂŐƵĞǌ͕�ǁŚŝůĞ�DĂƌŝŶĞƐ͕�ĂŝƌůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͕�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�<ŚŽͲdĂŶŐ͘��ŽŶͲ
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ��ŽƌĂů�̂ ĞĂ�ǁŽƵůĚ�ůĂƵŶĐŚ�ĨŽƵƌ�ďŽŵďŝŶŐ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ŽŶ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƚĂƌŐĞƚƐ�ŶĞĂƌ�<ŽŵƉŽŶŐ�^Žŵ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ� ƚŚĞ�<ŚŵĞƌ�
ZŽƵŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁĂƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ͘

�ǆƉĞĐƟŶŐ�ŽŶůǇ�ůŝŐŚƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�h͘^͘�ƚƌŽŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞƚ�ďǇ�
Ă� ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ϭϱϬ� ƚŽ�ϮϬϬ�ŚĞĂǀŝůǇ� ĂƌŵĞĚ�<ŚŵĞƌ�ZŽƵŐĞ� ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƐŚŽƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵͲ
ĂŐĞĚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ďŽƵƚ�ϭϬϬ�ŵĂƌŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ĂƐŚŽƌĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ�ĨŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ƉůĂŶĞƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů͘

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞĮŐŚƚ�ŽŶ�<ŚŽͲdĂŶŐ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�ďŽŵďͲ
ŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĞ�<ŚŵĞƌ�
ZŽƵŐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�h͘^͘�ƌĞƐŽůǀĞ͘���
ĮƐŚŝŶŐ�ďŽĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞƌ�tŝůƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝƚĞ�ŇĂŐƐ�ŇǇŝŶŐ͘��ďŽĂƌĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ϯϵ�ĐƌĞǁŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇĂͲ
ŐƵĞǌ͘�sWͲϰ�ĐƌĞǁ�ϵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�dŚĂŝ�ĮƐŚŝŶŐ�ďŽĂƚ͘

dŚĞ� ŵĂƌŝŶĞƐ� ŽŶ� <ŚŽͲdĂŶŐ� ǁĞƌĞ� ŽƌĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ� ĂŶĚ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �<ŚŵĞƌ�ZŽƵŐĞ� ƚƌŽŽƉƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ďǇ� Ă� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ � ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŚĞ� ďĂƩůĞ͕� ƚƵƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ĚĞĨĞŶƐĞ� ƚŽ�ŽīĞŶƐĞ�ĂƐ��ŝƌ� &ŽƌĐĞ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ�ŵŽǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚĞĂǀǇ�ĮƌĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�h͘^͘� ĨŽƌĐĞƐ͘�dŚĞ� ůĂƐƚ�ŽĨ�ϮϯϬ�ŵĂƌŝŶĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ĚĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�DĂǇ�ϭϱ͘�
�Ɛ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�tĂƌ͕ �ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ĐƌĞǁƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ŚĞƌŽŝƐŵ͘

�ŝŐŚƚĞĞŶ�DĂƌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂŝƌŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�<ŚŽͲdĂŶŐ͘�dǁĞŶƚǇͲƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ĐƌĂƐŚ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�,ĂŬŚŽŶ�WŚĂͲ
ŶŽŵ� ƚŽ�hͲdĂƉĂŽ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘� dŚĞ� DĂǇĂŐƵĞǌ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐƌĞǁ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƌĞƐĐƵĞĚ͕�

ƚŚŽƵŐŚ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ͘
 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞŵĂƌŬƐ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�
ĮƌƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŝŶ�z�ͲϭϬ͕�ďƵŶŽ�ϭϱϯϰϮϲ͗
/� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁĂƐ� ŽƵƌ� ĚĂǇ� Žī� ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ĞŶũŽǇŝŶŐ�
Ă�ĐƌĞǁ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�Ă�ĐůƵď�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂƐĞ�Ăƚ�hƚĂƉĂŽ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��͘/͘K͘�ĐĂŵĞ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƵƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ŇǇͶŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��ďŽƵƚ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŵƉ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ĨƵĞů͘�

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚůŝŐŚƚ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďƵƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽŽƚ�ƉŽŝŶƚ�ĂƐ� ŝƚ�ǁĂƐ� ŝŶŽƉ�ĂŶǇͲ
ǁĂǇ͘���ůƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĚĞďĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨƵĞů�
Žƌ�ůŽĂĚŝŶŐ�ŇĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ůŽĂĚ�ŇĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ��^�W͘ �

/ƚ�ǁĂƐ� ĨƵůůǇ�ĚĂƌŬ�ďǇ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ� ƚŚĞ�DĂǇĂͲ
ŐƵĞǌ�ŝƚƐĞůĨ͘ ��/�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ďŽĂƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉƌĞƐƵŵĞĚ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ŐƵǇƐ͘��tĞ�ŽƌďŝƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ǀĞƐͲ
ƐĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŇĂƌĞƐ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚůŝŐŚƚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�Ă�ǀŝƐƵĂů�/�͘��dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǀĞƐƐĞů�ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ŝůůƵŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ůŝŐŚƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ͘��/�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ͘�&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ǀĂŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ǁĂƐ�
ŐŽůĚĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͘��dŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ďŽĂƚƐ�ŚĂĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ͘�

tĞ�ůĂƚĞƌ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂǇĂŐƵĞǌ�ƐŬŝƉƉĞƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ŽƵƌ��K�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŚŝũĂĐŬĞƌƐ�ŚĞĂƌĚ�ƵƐ�ŝŶ�z�ͲϭϬ�ŽǀĞƌͲ
ŚĞĂĚ�ƚŚĞ�DĂǇĂŐƵĞǌ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ��<Ɛ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ŶŽ�ǀŝƐƵĂů�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�Ăŝŵ�ĨŽƌͲͲũƵƐƚ�ƐŽƵŶĚ͘��KŶĞ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�
ǁŚĂƚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�Ă�ƐĞĂƌĐŚůŝŐŚƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�
ǀŝƐƵĂů�/�͊��tŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨƵůů�ďĂŐ�ŽĨ�ĨƵĞů�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůŝĞĨ�ƉůĂŶĞ�ĨƌŽŵ��ƵďĂ�
ĂƌƌŝǀĞĚ͘��sWͲϭϳ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ůŽǁ�ƉĂƐƐ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�DĂǇĂŐƵĞǌ͘��dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ďƵůůĞƚ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǀĞƌƟĐĂů�ƐƚĂďŝůŝǌĞƌ�ĂŌĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐ͘

ZĞĐĂƉ�ŽĨ�z�ͲϭϬ Ɛ͛�ďƵŶŽ�ϭϱϯϰϮϲ͕�EƵŵďĞƌ�ϭ�ƉƌŽƉ�ŽǀĞƌͲƐƉĞĞĚ�
ŽŶ�ϭϲ��ƵŐ�ϳϱ͗
;dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ��ƉƉƌŽĂĐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŝŶ�ϭϵϳϲ͘Ϳ
sWͲϰ�ĐƌĞǁ�ϲ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�DĂƌŝƟŵĞ��ŝƌ�WĂƚƌŽů�ŇŝŐŚƚ�ŝŶ�z�ͲϭϬ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ăƚ�ϯϱϬ�Ō͕͘�ϮϱϬ�ŬƚƐ͕͘�ĂŶĚ�Ăƚ�ϭϭϰ͕ϬϬϬ�ůďƐ͕͘�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŶŽ͘�ϭ�ƉƌŽƉ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϭ�ĞŶŐŝŶĞ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ŽǀĞƌͲƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽ͘�Ϯ�ƉƌŽƉ�ůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ǁĂƐ� ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞͲŚĂŶĚůĞ͘��Ƶƚ� ŝƚ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ�
ĨĞĂƚŚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ϳϬй�ƌƉŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĨĞĂƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�&ůƵŝĚ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
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ƉƌŽƉ�ĚŽŵĞ͘��ŶŐŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉ�ŚĂĚ�
ĚĞĐŽƵƉůĞĚ͘����Đůŝŵď�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ϮϬϬϬ�Ō͘�Ăƚ�ϭϲϬ�ŬƚƐ͘��ŌĞƌ�
ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϭ�ƉƌŽƉ�ŽǀĞƌͲƐƉĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϮϬй�ƌƉŵ�
;ŐĂƵŐĞ�ůŝŵŝƚͿ͘

dŚĞ�WW�� ƐůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌͲƐƉĞĞĚ͕� ďƵƚ�
ůĂƚĞƌĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ǁĂƐ�ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ůĞǀĞů�ǁĂƐ�ƐƟůů�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ͘��ƉƉƌŽĂĐŚ�ŇĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĂŝƌͲ
ĐƌĂŌ� ƐůŽǁĞĚ� ƚŽ� ϭϯϬ� ŬƚƐ͘� ƚŽ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƌƉŵ� ƐůŝŐŚƚůǇ͘� >ĂŶĚ�
ŇĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐůŽǁĞĚ�ƚŽ�ϭϮϬ�ŬƚƐ͘�DĂǆ�ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĐĞŶƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘��Ƶƚ�ďŽƚŚ�
ƉŝůŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ůĂƚĞƌĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĞǀĞŶ�
ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƌŝŐŚƚ�ĂŝůĞƌŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƌŝŐŚƚ�ƌƵĚĚĞƌ͘

dŚĞ�WW��ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚŝƚĐŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϴͲϭϭ�Ō͘�ƐǁĞůůƐ͕�
ĂŶĚ�Ϯϱ�ŬƚƐ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ͘�dŚĞǇ�ũĞƫƐŽŶĞĚ�ϮϱϬϬ�ůďƐ͘�ŽĨ�ďƵŽǇƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ͘��dŚĞǇ�
ŶĞǆƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďĂŝůŝŶŐ�ŽƵƚ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ďĂŝůͲŽƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞůŽǁ�ϭϬϬϬ�Ō͕͘�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂůƟƚƵĚĞ͘��ƚ�
ϰϬϬ�Ō͘�ůĞǀĞů�ŇŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ĂƩĂŝŶĞĚ͘�^Ž�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�ŶŽ�ϰ�ĞŶŐŝŶĞ�ǁĂƐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ͘�

�ŌĞƌ� ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� Đůŝŵď� ƚŽ� ϭϬϬϬ� Ō͘� ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ϭϯϬ�ŬƚƐ͘� �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚƵƌŶƐ͘��dŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ϵϱ͕ϬϬϬ�ůďƐ͘�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ϭϮϰ�ŬŝƚƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶ�ůĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶǁĂǇ�Ϯϱ�Ăƚ��Ƶďŝ�Wƚ͘�dŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�
ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĂŵƉ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ϭ� ƉƌŽƉ� ƐƚŽƉƉĞĚ�
ƚƵƌŶŝŶŐ͘

dŚĞ�ƉƌŽďĂďůĞ� ĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌͲƐƉĞĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ŇƵŝĚ� ůŽƐƐ� ĂŶĚ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůĞĂŬ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌͲ
ƐƉĞĞĚ�Ăƚ�ϮϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ϭϲϬ�ŬŶŽƚƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϭϲϬ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ϮϮϬϬ�ƐŚĂŌ�ŚŽƌƐĞƉŽǁĞƌ͘ �dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŇŝŐŚƚ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉŝƚĐŚ�ƐƚŽƉƐ͕�
ϭϯ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ďůĂĚĞ�ĂŶŐůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂĚ�ĚĞĐŽƵƉůĞĚ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉ�ŚĂĚ�ƉŝƚĐŚͲ
ůŽĐŬĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇͲƟŵĞ͘
 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĂƉ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͗�
DǇ� ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ĚĂǇ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ƋƵŝƚĞ� ǀŝǀŝĚ͘� tĞ� ŚĂĚ�
ũƵƐƚ� ĚŽŶĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ� ƌƵŶ�ŽŶ� Ă� ^ŽǀŝĞƚ� dĂƐŬ� &ŽƌĐĞ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�
Ă�<ƌĞƐƚĂ͕�<ĂƐŚŝŶ�ĂŶĚ�<ĂŶŝŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŚŝƉƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�^ƉƌĂƚůǇ�/ƐͲ
ůĂŶĚƐ͘�tĞ�ƉƵůůĞĚ�Žī�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚůǇ� ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ǁĞ�ŐŽƚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
WƌŽƉ�WƵŵƉ�ůŝŐŚƚ͘�tĞ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ĨĞĂƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽƚ�ďĂĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉ�ƐƉƵŶ�ƐŽ�ĨĂƐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�,Ăŵ�^ƚĂŶĚĂƌĚ� ŐƵǇƐ� ůĂƚĞƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƟƉƐ�ŚĂĚ�
ŐŽŶĞ�ƐƵƉĞƌƐŽŶŝĐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ZWD�ďǇ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉƐ�ŚĂĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĂů�ĨŽƌĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăƚ�ϭϲϬй�ƌƉŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ůŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ŽƵƌ�ŚĞůŵĞƚƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǇĞůů� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďŽŽŵ�ŵŝĐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘ �KƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ǁŽƌƌǇ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�

ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŝƫŶŐ�EŽ͘Ϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͘�

�/Ŷ�ŽƵƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚͲŵŝůůŝŶŐ�ƉƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ǁĞ�ůŽǁͲ
ĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŇĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘�hŶďĞŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ďĞůŽǁ�sD���ŝƌ͘ �dŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶĚͲŵŝůůŝŶŐ�
ƉƌŽƉ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĂŝůͲ
ŽƵƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďƵƚ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�;ŵǇ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ďĞůŽǁ�
ϭϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞ�ďĂŝůŽƵƚ�ĂůƟƚƵĚĞ͘�dŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ� ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ĂŝƌͲ
ĐƌĂŌ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƐĐĞŶĚ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�WW��Žƌ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ� ŝƚ� ŚĂĚ�ǁĞ� ĂƩĞŵƉƚĞĚ� ƚŚĞ� ďĂŝůŽƵƚ͘� dŚĞ� ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ� ƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ͘ � /ƚ� ƚŽŽŬ� ƚǁŽ�ŽĨ� ƵƐ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ĂŝƌĐƌĂŌ͘�KŶ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ϭϭ�ĐƌĞǁ�ŐŽŶĞ�;ϭϭǆϮϬϬсϮϮϬϬ� ůďƐ͘Ϳ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂǀĞ�ŇŽǁŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^�Z͘�/ŶƚĞƌĞƐƚͲ
ŝŶŐůǇ� ĞŶŽƵŐŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�Ă�h^�&�hϮ�ŚĂĚ�ŇĂŵĞĚ�ŽƵƚ�
ŽǀĞƌ�/ŶĚŽĐŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ŐůŝĚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŚŝŶĂ�^ĞĂ�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ƉƵŶĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĮƐŚĞƌ͘ ��ĨͲ
ƚĞƌ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�ďĂŝůŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞǁ�Ăůů� ƚŚĞ�ďƵŽǇƐ�
ŽƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŝƌďŽƌŶĞ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝƉƉĞƌ�
ǁŚŽŵ�/�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��^tK�͕�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŽŶĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘�
/�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĂĐĐŽ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚĂĚ�ďĂŝůͲ
ŽƵƚ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƐƚ�ůŽŽŬ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�
ďĞĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ͘��&Z^�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�Ă� ƌĞƐĐƵĞ�ǁĂƐ� ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� �EĞĞĚůĞƐƐ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚŝƐ� ĐĂƵƐĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĞƌŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝǀĞƐ�ŝŶ��Ƶďŝ͘

tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��ůĂƌŬ��&��ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƌƵŶͲ
ǁĂǇ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶƟů�ǁĞ� ƚŽůĚ� ƚŚĞŵ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌŇǇ�DĂŶŝůĂ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�Đůŝŵď�ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ��Ƶďŝ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉ�ƐƉĞĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŶĞƌ�Ăŝƌ͘ �dŚĞ�ƐŬŝƉƉĞƌ�ŶŝǆĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ƌƵŶǁĂǇ�Ϯϱ�Ăƚ��Ƶďŝ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ŝŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƚĂŝůǁŝŶĚ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŝƌĐůĞ�
ƚŽ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝƌĮĞůĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��&Z^�ĮŶĂůůǇ�ŐŽƚ� ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ŝŶďŽƵŶĚ�ĂŶĚ�/�ŐƵĞƐƐ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞďĂůů͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ůŝŵƉĞĚ�ŝŶ͘�
dŚĞ�WW��ŐƌĞĂƐĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉ�ĮŶĂůůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƐ�
ǁĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽĐŬƐ͘

/� ůĂƚĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�z�ͲϭϬ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ŵŝĚĂŝƌ͘ � /� ƐǁŽƌĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĂƚ� /͛Ě�ŇǇ� ƚŚĂƚ� ĂŝƌƉůĂŶĞ� ĂŶǇ�ĚĂǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŚŽŵĞ͘

ZĞĐĂƉ�ŽĨ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ďŽĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ǁŝƚŚ�z�ͲϭϬ͗� � ;dŚĞ�

ĨƵůů�ƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�WůĂŶĞƐŝĚĞ͘Ϳ
ZŝŐŚƚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ŽĨ� ^ĂŝŐŽŶ� ŝŶ� �Ɖƌŝů� ϭϵϳϱ͕� ĂďŽƵƚ� ϭϯϬ͕ϬϬϬ�
sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ� ĂƩĞŵƉƚĞĚ� ƚŽ� ĞƐĐĂƉĞ͘� dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇĞĚ�ǁĞƌĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�͞ƌĞͲĞĚƵĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŵƉƐ͘͟ �dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�ƌĞͲƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĐĂŵƉƐ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�

&ƌŽŵ� ϭϵϳϱͲϭϵϵϬ� ƌŽƵŐŚůǇ� Ϯ� ŵŝůůŝŽŶ� ĞǆŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ƚŽ� ĨƌĞĞĚŽŵ͘� dŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƚƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐͲ�ŚƵŵĂŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů͘

^ĞǀĞƌĂů� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŐŽƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƐŽůĚ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ǀĂůƵĂďůĞƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶ�ŽůĚ�ϯϬ�ĨŽŽƚ�ǁŽŽĚĞŶ�ƌŝǀͲ
Ğƌ�ĐĂƌŐŽ�ďŽĂƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƉůĂŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞů͘�EŽ�ŽŶĞ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ƐĞĂŵĂŶͲ
ƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͖�ŽŶůǇ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�
ďǇ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐ�ĨƌŽŵ�^ĂŝŐŽŶ�ƚŽ�'Ž��ŽŶŐ�Ă�ĐŽĂƐƚĂů�ƚŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�
ϳϬ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ͘��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ϳ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ� ŽŶ�
ďŽĂƌĚ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƌĂŝƐĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�
dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ͘�dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǀŽŝĚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Ă�^ĂŵƉĂŶ�;dǇƉŝͲ
ĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŬŽŶŐ��ĞůƚĂ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ďŽĂƚ�ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�
Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŬĂǇĂŬͿ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂƉĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĨĞǁ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŵŽƵƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŶŽ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ďŽĂƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�Ă�ŵŝĚͲƐŚŝƉ͘�KŶ�ĚĂǇ�Ϯ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŐƵĂƌĚ͘

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� ϮϬϬ�ŵŝůĞƐ� Žī� ƚŚĞ� ĐŽĂƐƚ� ŽĨ� sŝĞƚŶĂŵ͘�
�ĂǇ�ϵ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŐĂůůŽŶ�ŽĨ�ĚŝĞƐĞů�ĨƵĞů�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĨŽŽĚ�ůĞŌ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƵŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ďĂŐ�ŽĨ�ƌŝĐĞ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĨŽƌ�
ĨƵĞů͕�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ƚŚĞ�ƌŝĐĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝĐĞ�ǁĂƐ�ĞĂƚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�Žī�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ă� ƐŵĂůů�ĚŽƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŬǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŚĂƉƉǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�Ă�ďŝƌĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ůĂŶĚ͘��Ɛ� ƚŚĞ�ĚŽƚ� ŐƌĞǁ� ůĂƌŐĞƌ� ĂŶĚ� ůĂƌŐĞƌ� ƚŚĞ� ƐŚĂƉĞ�
ŽĨ� Ă� ƉůĂŶĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘� dŚĞ� ƉůĂŶĞ� ŇĞǁ� ũƵƐƚ� Ă� ĐŽƵƉůĞ�
ŽĨ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝƉ�ŝƚ�ǁŝŶŐƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƐƐ͘�dŝƌĞĚ͕�ƐŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŚĂĚ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ� ũŽǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƐĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�WͲϯ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐŵŽŬĞ�
ŵĂƌŬĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂďŽƵƚ�ϭ�Śƌ�ůĂƚĞƌ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŵĞƌͲ

ĐŚĂŶƚ�ƐŚŝƉ�ƚŚĞ�͞�ůƉƐ�DĂƌƵ͟�ĂƌƌŝǀĞĚ͘
 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ��ƚŚĞ�d���K�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ͗

tĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŚŝŶĂ�^ĞĂ�ŽŶ�Ă�ŵĂƌŝƟŵĞ�
Ăŝƌ�ƉĂƚƌŽů�ŇŝŐŚƚ͘��Ɛ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕� ƚŚĞ�ϮŶĚ�DĞĐŚ͕� ƐŝƫŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� &� Ɛ͛� ƐĞĂƚ͕� ƐĂŝĚ�ŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ ��,Ğ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĚĂƚƵŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�
ƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƩĞƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͘��dŚĞ�ŶĂǀ�ƐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƉŽŝŶƚ͘��^ŚŽƌƚůǇ͕ �ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽĂƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴ�ŵŝůĞƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐŚŝƉƉŝŶŐ� ůĂŶĞƐ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ǁĂǀŝŶŐ� ĨƌĂŶƟͲ
ĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘��tĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂŶĞ�ŝƐ�z�ͲϭϬ�ϭϱϯϰϮϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂŶĞ�ŝƐ�z�Ͳϭ�ďƵŶŽ�ϭϱϯϰϯϲ�Ăƚ�
�ŝĞŐŽ�'ĂƌĐŝĂ�ŝŶ�ϭϵϳϱ͘

�ƚ�hƚĂƉĂŽ͕�dŚĂŝůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϳϱ͘�dŚĞ�ĐƌĞǁ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĂƉĂƐĂŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŝĐŬĞƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��Ƶďŝ�Wƚ͘



39ϯϴ

/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�ŵĂƌŬ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉŽƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�Đůŝŵď�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƐŚŝƉ͘���Ɛ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐůŝŵďͲ
ŝŶŐ͕�ƚŚĞ�^^ϯ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͘��dŚĞ�ƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��>W^�D�Zh�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘��dŚĞ�ĂƩĞŵƉƚ�
ǁĂƐ�Ă�ůŽǁ�ĂůƟƚƵĚĞ�ƉĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘��
dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĚŝŽƐ͘
&ƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŇǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƚ�ƐŝĚĞ͕�
ĐƌŽƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ďŽǁ͕� ĚƌŽƉ� Ă� ƐŵŽŬĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĚƌŽƉ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ�
ƐŵŽŬĞƐ� ĚŝƌĞĐƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘� � dŚŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ͘� �tĞ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŽŶ� ƐƚĂƟŽŶ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŽĨ� Ăůů� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵĂŶǇ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ƌĞƐĐƵĞĚ�Ăƚ�ƐĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĞƌĂ͘��Ƶƚ� /� ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞƌƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
tŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ϮϬϬϱ�ƌĞƵŶŝŽŶ͘

/�ŇĞǁ�z�ͲϭϬ�ϭϱϯϰϮϲ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�sWͲϰ͘��/�ŶĞǀĞƌ�
ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŚĂŝƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ĐƌĞǁ�ŇĞǁ�z�ͲϭϬ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
E�^��Ƶďŝ�WŽŝŶƚ�Z͘W͘ �ƚŽ�E�^��ĂƌďĞƌƐ�Wƚ͕�,ĂǁĂŝŝ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϵϳϳ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂŌĞƌ�ŽŶ�
ƚŽ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘��ŌĞƌ�ϭϱϯϰϮϲ�ůĞŌ�sWͲϰ͕�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
Z�'͕�sWͲϯϬ͘�/ƚ�ƚŚĞŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĮƌƐƚ�
ǁŝƚŚ�sWͲϲϮ�ŝŶ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�sWͲϵϯ�ŝŶ��ĞƚƌŽŝƚ͘�
/ƚƐ�ůĂƐƚ�ƐƚŽƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŶĞǇĂƌĚ�Ăƚ��D�Z';�ĞƌŽƐƉĂĐĞ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉͿ�ŝŶ�dƵĐƐŽŶ͕���͘

dĂŬĞŶ�ǁŚŝůĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�sWͲϲϮ�ŇǇŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�:Ăǆ͘

�ƚ�ƚŚĞ��ŽŶĞǇĂƌĚ�Ăƚ��D�Z'�ŝŶ�dƵĐƐŽŶ͕���͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘�DǇ�ƚŽƵƌ�
ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞŌ�͞�ĂŶĚͲ�ŝĚ͟�ǁŝŶŐ�ŽĨ�ϭϱϯϰϮϲ͘

MPa
What’s New?

�ƩĞŶƟŽŶ�DW��DĞŵďĞƌƐ͕��
�ŽŵŵĂŶĚ�W�KƐ͕�ĂŶĚ
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�W�KƐ͗

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�Įůů
�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͊

dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�ƉŚŽƚŽƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�
W>�E�^/��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ͗

�ŝŶĨŽΛŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�DW��ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞǁƐ͕�
ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͊�

2014 MPA SYMPOSIUM!
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϳͲϭϭ͕�ϮϬϭϰ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͘

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ͗

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬƐǇŵƉŽƐŝƵŵ

Haven’t logged on in awhile? 
>ŽŐͲŝŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞ
ŵĞŵďĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌƵŵƐ͘��ůƐŽ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽĮůĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ͘

NOMINATE A HERO FOR THE HALL OF HONOR
dŚĞ�ϮϬϭϰ�,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DW��,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŝŶŶĞƌ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϮϬϭϰ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ͗
ǁǁǁ͘ŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬŚĂůůŽĬŽŶŽƌ

YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŵŵĞŶƚƐ͍�
�ƌŽƉ�ƵƐ�Ă�ůŝŶĞ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�Ăƚ͗

ŝŶĨŽΛŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ

 

/� Ăŵ� ƐƵƌĞ� ŽƚŚĞƌ� WͲϯ Ɛ͛� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĐĂƌĞĞƌƐ͕� ďƵƚ� /�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ƉůĂŶĞƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŽĨ�ĞŶĚĞĚ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ͕ �ďƵƚ�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ�ƚŚĞǇ�Ăůů�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽĐŬŚĞĞĚ�WͲϯ Ɛ͛͘
 

:ŽŚŶ�>ĂƌƐŽŶ͕
sWͲϰ�ϭϵϳϰͲϭϵϳϳ͕�sWͲϵϬ�ϭϵϴϰͲϭϵϵϰ�
sWͲϰ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ�KĸĐĞƌ
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d,�E<�zKh
�dK�KhZ��D��/E'��E��'�E�ZKh^

DW���KZWKZ�d��^WKE^KZ^͊

MPa
dŚĂŶŬ�zŽƵ͊


