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Planeside

In this Issue

Features:

� EĂǀǇ�dƌŝƚŽŶ�hŶŵĂŶŶĞĚ��ŝƌĐƌĂŌ��ŽŵƉůĞƚĞƐ�&ŝƌƐƚ�&ůŝŐŚƚ� � � � � ϰ
� EĞǁ�dƌŝƚŽŶ�ĂŶĚ�WŽƐĞŝĚŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�dĂŬŝŶŐ�^ŚĂƉĞ�� � � � ϳ
 �WZ'͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�                                8
� ϮϬϭϰ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ��ĂƚĞƐ��ŶŶŽƵŶĐĞĚ� � � � � � ������������ϭϱ
� ,ŽůŵĞƐ͕�>ĞƐƚĞƌ��ǁĂƌĚĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� � � � � � ������������ϭϲ
� tt//�,ĞƌŽ��ĐĐĞƉƚƐ�,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ��ǁĂƌĚ��ďƌŽĂĚ�� � � � �����������ϭϴ

Community:

  sWͲϯϬ�KĸĐĞƌ�^ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ�KůŵƐƚĞĚ�^ĐŚŽůĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ               19
  sWͲϭϬ�͚ZĞĚ�>ĂŶĐĞƌƐ͛��ŽŵƉůĞƚĞ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ                            20
  sWͲϰϱ�͚WĞůŝĐĂŶƐ͛�ZĞƚƵƌŶ�,ŽŵĞ�&ƌŽŵ��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ                             22
� �^ĐŽƩ�ZĞůŝĞǀĞƐ�ZĂŵƐĚĞŶ�ĂƐ��WZtͲϮ� � � � � � ������������Ϯϰ
  hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�Θ��ĂůĞŶĚĂƌ� � � � � � � ������������Ϯϱ

History:

  dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�WĂƚƌŽů�^ƋƵĂĚƌŽŶ�EŝŶĞƚǇͲdǁŽ� � � � � ������������Ϯϳ

What’s New: � � � � � � � � � ������ϯϰͲϯϱ

W>�E�^/���ŝƐ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ͘

W͘K͘��Žǆ�ϲϬϬϬϲϭ
:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�&>�ϯϮϮϲϬͲϬϬϲϭ

ŝŶĨŽΛŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ��Ύ��ǁǁǁ͘ŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ



ϱϰ

TŚĞ� EĂǀǇ Ɛ͛� ŶĞǁĞƐƚ� ƵŶŵĂŶŶĞĚ� /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕� ^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ZĞĐŽŶͲŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ;/^ZͿ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ƚŚĞ�DYͲϰ��dƌŝͲ
ƚŽŶ� hŶŵĂŶŶĞĚ� �ŝƌĐƌĂŌ� ^ǇƐƚĞŵ� ;h�^Ϳ͕� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ�
ŇŝŐŚƚ�Ăƚ�WĂůŵĚĂůĞ͕��ĂůŝĨ͘ �DĂǇ�ϮϮ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ�ŽĨ� ƚĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚƌŽƉ�'ƌƵŵŵĂŶͲďƵŝůƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ŇĞĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϴϬͲŵŝŶƵƚĞ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂŝƌƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞ�DYͲϰ��
dƌŝƚŽŶ�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ŐƌŽƵŶĚͲďĂƐĞĚ�EĂǀǇ�
ĂŶĚ�EŽƌƚŚƌŽƉ�'ƌƵŵŵĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ĂůͲ
ƟƚƵĚĞ͘�

͞dŚŝƐ�ŇŝŐŚƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌŝƚŽŶ�
ƚĞĂŵ͕͟ �ƐĂŝĚ�ZĞĂƌ��Ěŵ͘�DĂƚ�tŝŶƚĞƌ͕ �ǁŚŽ� ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�hŶŵĂŶŶĞĚ��ǀŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƚƌŝŬĞ�tĞĂƉŽŶƐ�
Ăƚ�EĂǀĂů��ŝƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŽŵŵĂŶĚ͕�WĂƚƵǆĞŶƚ�ZŝǀĞƌ͕ �DĚ͘

͞dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶĂǀĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂƌŝƟŵĞ�
ƉĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟

dŚĞ�DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĂŵĞͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĂŶĚ� ůŝƩŽƌĂů� /^Z�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕ �ƐĂŝĚ�tŝŶƚĞƌ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀǇ Ɛ͛�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�&ŽƌĐĞ�ĨĂŵͲ
ŝůǇ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

�Ɛ�ĂŶ�ĂĚũƵŶĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞĚ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ͕�ƚŚĞ�DYͲϰ��dƌŝͲ
ƚŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ Ɛ͛�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ� ƌĞŐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�dƌŝƚŽŶ�ǁŝůů�ŇǇ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ĂůƟƚƵĚĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŶĂƵƟĐĂů�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŽĐĞĂŶ�ĂŶĚ�ůŝƩŽƌĂů�
ĂƌĞĂƐ͘

dŚĞ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĂǀǇ Ɛ͛�ŶĞǁ�ŵƵůƟͲŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ�
ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�WͲϯ��KƌŝŽŶ�ĂŶƟͲƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ǁĂƌͲ
ĨĂƌĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘

͞tŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͕�ƚŚĞ�DYͲϰ��ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ŵĂŶŶĞĚ�
WͲϴ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŇǇ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ŝƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ƚŽ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�

in the news
EĂǀǇ�dƌŝƚŽŶ�hŶŵĂŶŶĞĚ��ŝƌĐƌĂŌ��ŽŵƉůĞƚĞƐ�&ŝƌƐƚ�&ůŝŐŚƚ

EŽƌƚŚƌŽƉ�'ƌƵŵŵĂŶ�ƉŚŽƚŽ�ďǇ��Žď��ƌŽǁŶ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚƌŽƉ�'ƌƵŵŵĂŶͲďƵŝůƚ�dƌŝƚŽŶ�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŇŝŐŚƚ�DĂǇ�ϮϮ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�WĂůŵĚĂůĞ͕��ĂůŝĨ͘ �dŚĞ�ŇŝŐŚƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�dƌŝƚŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐůǇ͘�
dƌŝƚŽŶ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŇǇ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ĂůƟƚƵĚĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŶĂƵƟĐĂů�ŵŝůĞƐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŚŝƉƐ͘�



ϳϲ

in the news
EĞǁ�dƌŝƚŽŶ�ĂŶĚ�WŽƐĞŝĚŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�dĂŬŝŶŐ�^ŚĂƉĞ

CŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŚŽƵƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� DYͲϰ�� dƌŝƚŽŶ� ƵŶŵĂŶŶĞĚ� ĂŝƌĐƌĂŌ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WͲϴ��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƐŚĂƌĞ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŝƚĞ�ǁĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WͲϴ�� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�zŽƌŬƚŽǁŶ��ǀĞŶƵĞ͘�

dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ŽŶ��ŚŝůĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ϴ͕ϵϯϴͲƐƋ Ͳ͘Ō͕͘�ƐŝŶŐůĞͲƐƚŽƌǇ�
DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ�ʹ�Žƌ�ƚŚĞ�ϱϴ͕ϮϲϮͲƐƋ Ͳ͘Ō͕͘�ƚǁŽͲƐƚŽƌǇ�
WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�

�ůŬŝŶƐ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� YƵĂůŝƚǇ� �ŽŶƚƌŽů� DĂŶĂŐĞƌ� �ĚĂŵ� ,ĂƌƌŝƐ�
ƐĂŝĚ͕�͞tŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ� ƚƌĂĚĞƐŵĞŶ� ĨĂďƌŝĐĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ăŝƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ� ĚƵĐƚƐ͕� ƉůƵŵďŝŶŐ͕� ĐŽŶĚƵŝƚƐ� ĨŽƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ǁŝƌĞƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĐĂďůĞƐ͕� ĐŚŝůůĞĚ� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ĮƌĞ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ŌĞƌ�ďůŽĐŬ�ŵĂƐŽŶƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�ǁĂůůƐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƌŽŽŵƐ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŵĞƚĂů�ǁĂůů�ĨƌĂŵŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ͘͟

�ŚƌŝƐ�^ĞĂƌƐ͕�Ă�ƌĞƟƌĞĚ��D�͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐĞƌ�
ĨŽƌ��ůŬŝŶƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�͞/ƚ Ɛ͛�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĂǀǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�E�^�:Ăǆ�ĂƐ�Ă�ĐŝǀŝůŝĂŶ͘��ŽƚŚ��ůŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂǀǇ�
ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘͟

,Ğ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŶŚĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ʹ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ϮϬ͕ϬϬϬͲŐĂůůŽŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ĐŝƐƚĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌƐ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŇƵƐŚ�ƚŽŝůĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�

,ĂƌƌŝƐ�ĂĚĚĞĚ͕�͞>ŝŬĞ�ƚŚĞ�WͲϴ��/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŶĞǆƚ�
ĚŽŽƌ͕ �ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ƐŽ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĐĂŶ�
ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ʹ�ƐŽ�
ĂƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐĂŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂĚĂƉƚ͘͟

͞tŚĞŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ͕� �ŽĞŝŶŐ� ǁŝůů� ŝŶƐƚĂůů� ŵŽĐŬ�
WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ůŽĂĚ� ƚƌĂŝŶĞƌ͕ �
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂǀŝŽŶŝĐƐ� ƚƌĂŝŶĞƌ͕ �ŇŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐƐ͕� ůĂŶĚŝŶŐ�
ŐĞĂƌ͕ �ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕͟ �ƐĂŝĚ�,ĂƌƌŝƐ͘

 
�Ǉ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�^ƚĂī
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϯ 

WŚŽƚŽ�ďǇ��ůĂƌŬ�WŝĞƌĐĞ͘�dŚĞ�ƐŝŶŐůĞͲƐƚŽƌǇ�DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽͲƐƚŽƌǇ�
WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�E�^�:Ăǆ�,ĂŶŐĂƌ�ϱϭϭ͘

WŚŽƚŽ�ďǇ��ůĂƌŬ�WŝĞƌĐĞ͘�;�ƚ�ůĞŌͿ���ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĐŚĞĐŬƐ�ŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŝƌͲ
ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ͘

ĂƐ�ƵƐĞ� ĨĞǁĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕͟ �
ƐĂŝĚ�ZĞĂƌ��Ěŵ͘�^ĞĂŶ��ƵĐŬ͕�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŇŝŐŚƚ͘

͞dƌŝƚŽŶ� ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ĂŶ� ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ� /^Z� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁĂƌĮŐŚƚĞƌ͘͟

�ƵĐŬ�ĂĚĚĞĚ͕�͞ dŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�dƌŝƚŽŶ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ʹ�ƚŚĞ�DYͲϴ�ͬ��&ŝƌĞ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�yͲϰϳ��
hŶŵĂŶŶĞĚ��ŽŵďĂƚ��ŝƌ�^ǇƐƚĞŵ�ʹ�ŵĂƌŬ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ŶĂǀĂů�
ĂǀŝĂƟŽŶ͘͟

dŚĞ�DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ�h�^�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�ĮǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�dƌŝƚŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�
ƚŽ�ŇĞĞƚ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƌĨĂƌĞ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ƐƚƌŝŬĞ�ǁĂƌĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ͘

͞KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�dƌŝƚŽŶ�h�^�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
EĂǀǇ Ɛ͛�ŵĂƌŝƟŵĞ�/^Z�ŵŝƐƐŝŽŶ͕͟ �ƐĂŝĚ��ĂƉƚ͘�:ŝŵ�,ŽŬĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�DĂƌŝƟŵĞ�h�^�ŽĸĐĞ�;WD�ͲϮϲϮͿ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�dƌŝƚŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�͞dŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŽ� ĐĞƌƟĨǇ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶĂů�ƵƐĞ͘͟

&ůŝŐŚƚ� ƚĞƐƚƐ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŽ�WĂƚƵǆĞŶƚ�
ZŝǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�dƌŝƚŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌƐ� ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�Ăƚ�E�^� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�EĂǀǇ�ǁŝůů� ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�hŶͲ
ŵĂŶŶĞĚ�WĂƚƌŽů�^ƋƵĂĚƌŽŶ�;shWͿ�ϭϵ�ŽŶ�KĐƚ͘�ϭ͕�ϮϬϭϯ͘��shWͲϭϵ�
ǁŝůů�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �WĂͲ
ƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�tŝŶŐ�;�WZtͿ�ϭϭ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞ�dƌŝƚŽŶ�h�^�ŽŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ͕�ϲƚŚ�
ĂŶĚ�ϳƚŚ�ŇĞĞƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�h͘^͘�&ůĞĞƚ�&ŽƌĐĞƐ��ŽŵŵĂŶĚ��ƚůĂŶƟĐ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� � /Ŷ� ϮϬϭϰ͕� ƚŚĞ�EĂǀǇ�ǁŝůů� ĂĐƟǀĂƚĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� dƌŝƚŽŶ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶ͕�shWͲϭϭ͕�Ăƚ�E�^�tŚŝĚďĞǇ�/ƐůĂŶĚ͕�tĂƐŚ͘�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ͘

 
&ƌŽŵ�EĂǀĂů��ŝƌ�^ǇƐƚĞŵƐ͕��ŽŵŵĂŶĚ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ
DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϯ 

A global industry leader, Teledyne Controls designs 
and manufactures avionics and ground-related
electronic systems for the aviation industry.
Since 1964, the company has helped civil and military
operators worldwide increase flight safety and
operational efficiency through more efficient aircraft 
data and information management.

T E L E D Y N E ’ S  P R O D U C T  L I N E S

! Data Acquisition and Management Systems
! Data Recording and Wireless Transfer Systems
! Data Loading Solutions
! Flight Data Analysis and Investigation Solutions
! Aircraft Network Systems

Phone: +1 310 765 3600  · Website: www.teledynecontrols.com
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CPRG
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ

MWZ&� tĂƌƌŝŽƌƐ� WĂƐƚ� ĂŶĚ� WƌĞƐĞŶƚ͕

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŝͲ
ƟŵĞ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�&ŽƌĐĞ�;DWZ&Ϳ͘��,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞůŵ�ŽĨ��WZ'͕�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƚƌŽŶŐ͘���ĞͲ
ƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽƌ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵĞĚŝĂ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�DWZ&�
ŝƐ�ǁĞĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ƐƚŽƌŵ�ǁĞůů͘� �^ŝŶĐĞ�ŵǇ� ůĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞ͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ� �ƵĚŐĞƚͲϭϰ� ;W�ϭϰͿ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� �ŽŶͲ
ŐƌĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŽůŝĚŝĮĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DWZ&͘ ��dŚŝƐ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�sW͕ �sWh͕�ĂŶĚ�
sY�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ŽŶ�ƐƚĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ͘��KƵƌ�&ůĞĞƚ͕�KWE�s͕�ĂŶĚ�E�s�/Z�dZ/���ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ůĞĞƚ�ĂŶĚ��ŽŵďĂƚĂŶƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ͘��
�Ɛ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ĐŽůĚ�ŝƌŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĐĞ͘��&Žƌ�Ăůů�ŝŶƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�KW^�ŶŽƌŵĂů͘��DŽƌĞͲ
ŽǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵƌŐĞŽŶŝŶŐ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�;&Ž^Ϳ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŶŶĞĚ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƉŝůŽƚĞĚ�DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽďƵƐƚ� ŐƌŽƵŶĚ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� dĂĐŵŽďŝůĞ� ƚĞĂŵ͘��

DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ�hŶŵĂŶŶĞĚ��ŝƌĐƌĂŌ�^ǇƐƚĞŵ�;h�^Ϳ͗
KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ� &Ž^� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĮƌƐƚ� ŇŝŐŚƚ� ŽĨ�
dƌŝƚŽŶ� DYͲϰ�� ĨƌŽŵ� EŽƌƚŚƌŽƉ� 'ƌƵŵŵĂŶ͛Ɛ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝŶ� WĂůŵĚĂůĞ͕� ��͕� ŽŶ� ϮϮ�DĂǇ͕� ϮϬϭϯ͘� � /� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ĚŝƐͲ
ƟŶĐƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�Z�D>�DĂƚ�tŝŶƚĞƌ͕ �WƌŽŐƌĂŵ��ǆĞĐƵͲ
ƟǀĞ� KĸĐĞƌ� ĨŽƌ� hŶŵĂŶŶĞĚ� �ǀŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ^ƚƌŝŬĞ� tĞĂƉŽŶƐ�
;W�K;hΘtͿͿ͕�ĂŶĚ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ� :ŝŵ�,ŽŬĞ͕�WD�ͲϮϲϮ͕� ƚŽ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�dƌŝƚŽŶ͛Ɛ�ŇĂǁůĞƐƐ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŇŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�DŽũĂǀĞ� ĚĞƐĞƌƚ͘� � dŚĞ� ŇŝŐŚƚ� ůĂƐƚĞĚ� ϴϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
Ăŝƌ� ǀĞŚŝĐůĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ĂŶ� ĂůƟƚƵĚĞ� ŽĨ� ϮϬ͕ϬϬϬ� ĨĞĞƚ͘� � &ŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŝƌĨƌĂŵĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚĞƐƚ�ŇŝŐŚƚƐ�
Ăƚ�WĂůŵĚĂůĞ͕� ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŇŽǁŶ�ƚŽ�E�^�WĂƚƵǆĞŶƚ�
ZŝǀĞƌ͕ � D�͕� ƚŚŝƐ� ĨĂůů� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƚĞƐƟŶŐ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƚĞƐƚ� ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĮĞůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ƵƐĞ͘��dŚĞ�DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ�h�^�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�ĮǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�

ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ͘� � dƌŝƚŽŶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ� ĚĂƚĂ�
ŝŶ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ƚŽ�&ůĞĞƚ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƌĨĂƌĞ͕�ŝŶƚĞůͲ
ůŝŐĞŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ƐƚƌŝŬĞ�ǁĂƌĨĂƌĞ͕� ĂŶĚ� ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ� ƌĞƐĐƵĞ͘
hŶĚĞƌ� ��Wd� ,ŽŬĞ͛Ɛ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ƚŚĞ� dƌŝƚŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƐ� ŝƚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ� ŝŶƚŽ�
ƚĞƐƚ͘� � dǁŽ�^ǇƐƚĞŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ;^��Ϳ�
ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�EŽƌƚŚƌŽƉ�'ƌƵŵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƚĞƐƚ�
ĂƐƐĞƚ� ;�d�Ϳ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƚĞƐƚ�
ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ĞīŽƌƚƐ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘� � �ŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ� ůĞĂŶŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ǁŝƚŚ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ĞŶƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ůŽǁ� ƌĂƚĞ� ŝŶŝƟĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
;>Z/WͿ�ǁŝƚŚ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ůŽŶŐͲůĞĂĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮY&zϭϰ͘��
dŚĞ� ĮƌƐƚ� >Z/W� ůŽƚ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽĐƵƌĞĚ� ŝŶ� &zϭϱ� ĂƐ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ� �ƵĚŐĞƚ͘� � dŚŝƐ� ŽŶĞͲǇĞĂƌ� ĚĞůĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ǁŝůů� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ŵŽǀĞ� /ŶŝƟĂů� KƉͲ
ĞƌĂƟŽŶĂů� �ĂƉĂďŝůŝƚǇ� ;/K�Ϳ� ŽƵƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� &zϭϳ� ƟŵĞĨƌĂŵĞ͘�

ZĞĂƌ��ĚŵŝƌĂů�^ĞĂŶ�^͘��ƵĐŬ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͘
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dŚĞ�dZ/��� ŝƐ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŝŶŐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĞĂƌůǇ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĐĂƉĂďŝůͲ
ŝƚǇ� ĂŚĞĂĚ� ŽĨ� /K�͘� � /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵŵŽŶ� ^/'/Ed� ƐĞŶƐŽƌƐ�
;�>/Ed� ĂŶĚ� �KD/EdͿ� ŝƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĮĞůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂƉĂďŝůͲ
ŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� &zϭϵ� ƟŵĞĨƌĂŵĞ͘� � EŽƚ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƚƌŽŶŐ͘� � /Ŷ��Ɖƌŝů͕� ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĞĨĞŶĐĞ� ;��K�Ϳ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ĂŶ� ŽĸĐŝĂů� >ĞƩĞƌ� ŽĨ� ZĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ĂŶ� &ŽƌĞŝŐŶ�DŝůŝƚĂƌǇ� ^ĂůĞƐ�
;&D^Ϳ� WůĂŶŶŝŶŐ� ĐĂƐĞ͘� � dŚŝƐ� ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� WD�ͲϮϲϮ� ƚŽ� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ǀĂůŝĚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
dƌŝƚŽŶ�h�^�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ���K��ŵƵůƟͲŵŝƐƐŝŽŶ�h�^�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘��

DƵĐŚ� ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ŬŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� dƌŝƚŽŶ�ǁŝůů� ŽƉĞƌĂƚĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� &ůĞĞƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐůĞĂŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůůǇ� ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů� �ƌŽĂĚ� �ƌĞĂ� DĂƌŝƟŵĞ� ^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� Ͳ� �ĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƚŽƌ� ;��D^Ͳ�Ϳ͘� � ��D^Ͳ�� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ŝŶ� ŝƚƐ� ϱϯƌĚ� ŵŽŶƚŚ� ;ŝŶ�
ŽƵƌ� &/&d,� ǇĞĂƌͿ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ƉůĂŶŶĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă�
ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘� � ^ŝŶĐĞ� ĚĞƉůŽǇŝŶŐ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ZYͲϰ��
ĂŝƌĐƌĂŌ� ƚŽ���Ed�KD� ŝŶ� :ĂŶ�ϮϬϬϵ͕���D^Ͳ��ŚĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŽǀĞƌ� ϰϮϬ� ƐŽƌƟĞƐ� ƚŽƚĂůŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ϴϱϭϱ� ŚŽƵƌƐ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ�
ĐŽŵďĂƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� � �� ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƌƵŐŐĞĚŶĞƐƐ͕� ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ĂŝƌĐƌĞǁƐ͕� ��D^Ͳ�� ĚĞƉůŽǇĞĚ� ĂŝƌĐƌĂŌ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϵϯй͘� � �� ƐĞĐŽŶĚ� ��D^Ͳ�� Ăŝƌ�
ǀĞŚŝĐůĞ� ;ŽĨ� ĨŽƵƌ� EĂǀǇͲŽǁŶĞĚ� 'ůŽďĂů� ,ĂǁŬ� ĂŝƌĐƌĂŌͿ� ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐ�
Ă�ƌĞĂĚǇ�ďĂĐŬƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�KƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĨƌŽŵ���D^Ͳ�� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƚĂŬŝŶŐ� ƐŚĂƉĞ� ŝŶ� ǀĞƌǇ� ƌĞĂů�ǁĂǇƐ͘

KWE�sEKd��ϱϰϬϬ�ĚĂƚĞĚ�ϳ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�hŶŵĂŶŶĞĚ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�E/E�d��E͕�shWͲ
ϭϵ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�Ϭϭ�K�d�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��shWͲϭϵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ� �ŽŶƚƌŽů� ^ǇƐƚĞŵ� ;D�^Ϳ͕� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� E�^� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�
&>� ĂŶĚ� Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŚƵď� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ�EĂǀĂů� �ĂƐĞ�sĞŶƚƵƌĂ�
�ŽƵŶƚǇ͕� ��͕� ĂŬĂ� WŽŝŶƚ� DƵŐƵ͘� � shWͲϭϵ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�
ŽĨ�ϭϬϴ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ϮϵϬ�ĞŶůŝƐƚĞĚ͘� �KĨ� ƚŚŝƐ͕�ϭϬϰ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ϭϮϲ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�Ăƚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�&>�ǁŚŝůĞ�
ĨŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ϭϲϰ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�E��sĞŶƚƵƌĂ�
�ŽƵŶƚǇ͕���͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ͕�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Žƌďŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚĞĚ�ďǇ�ϭϬ�ĐƌĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�WͲϴ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�WŝͲ
ůŽƚƐͬE&KƐ� ĂŶĚ� �tKƐ͘� dŚĞ� Ăŝƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů� ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ� ZŽƚĂƟŽŶĂů� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� �ĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ�
ϰϯ� ĞŶůŝƐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĂǀŝĂƟŽŶ�ŵĂŝŶͲ

ƚĞŶĂŶĐĞ� ƌĂƟŶŐƐ� ;��ͬ�Dͬ�dͬ��Ϳ͘� � dŚĞ� &Z^� DYͲϰ�� dƌŝƚŽŶ�
DŝƐƐŝŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� dƌĂŝŶĞƌ� ;D^dͿ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ͘��dŚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďǇ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϭϰ͘��dŚĞ�&Z^�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ƉƵƚ� ĨŽƌ� dƌŝƚŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ϰϰ� �ŝƌ� sĞŚŝĐůĞ� KƉĞƌĂƚŽƌƐ� ;�sKͿ͕� Ϯϭ�
d���KƐ͕�ĂŶĚ�ϯϳ�DŝƐƐŝŽŶ�WĂǇůŽĂĚ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�Ăƚ�ƐƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ͘��

WͲϯ�ͬ�WͲϯ�hƉĚĂƚĞ͗
DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��EK͛Ɛ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ǁĂƌĮŐŚƚͲ
ŝŶŐ�ĮƌƐƚ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ͕��WͲϯ�ĂŶĚ�^W��
ĂŝƌĐƌĞǁƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�&ůĞĞƚ�
ĂŶĚ��K�KD�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ͘���WͲϯ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�̂ ƉŝƌĂů�ϯ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƌĞĨƌĞƐŚ� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŽďƐŽůĞƐͲ
ĐĞŶĐĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ůĞĞƚ͘��
�ĂƉĂďŝůŝƚǇ� ƵƉŐƌĂĚĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐŝŐŶĂů� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕� ůŽǁͲďĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ͕�ƌĞŵŽƚĞ�ƚƵŶŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘��dŚŝƐ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽͲ
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Captain

Arnold J. Isbell

Rear Admiral 

Daniel J. Wolkensdorfer

Commander

^ĐŽƩ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ
Captain

 Fernald Anderson 
Mr. Jay Beasley �ŚŝĞĨ�WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�

Carl Creamer

Admiral 
Thomas Moorer

sŝĐĞ��ĚŵŝƌĂů�
Edward Waller

Captain 
Norman "Bus" Miller

Introducing the newest

MPRF honorees

For more information, and submit a nomination for 2014, visit:
www.maritimepatrolassociation.org/hallofhonor

Past Honorees

Commander
Paul Lloyd Milius
United States Navy

Rear Admiral
Thomas Davies

United States Navy

Flight Lieutenant
John Cruickshank

Royal Air Force

ǀŝĚĞƐ�ƌĂƉŝĚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘� �dŚĞ�
^ƉŝƌĂů�ϯ��WͲϯ��ĂŝƌĐƌĂŌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�DWZ��ĐƌĞǁƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶͲĂƌͲ
ĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞͲĂƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�
ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ƚŚƌĞĂƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ͘
��tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�/^Z�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĞŐĂĐǇ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌƐͬƉĂǇůŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĨƌŽŵ�
Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞͲďĂƐĞĚ�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĨƵůůǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶŶĞĚ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘��
dŚĞ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ƐĞŶƐŽƌ� ĂŶĚ� ddW�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� �WͲϯ� ĂŶĚ�
^W��ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�
ƚŽ�WͲϴ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�DYͲϰ��dƌŝƚŽŶ�hŶŵĂŶŶĞĚ��ŝƌ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�̂ ǇƐƚĞŵƐ͘��dŚŝƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƐƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ŵŽĚƵůĂƌ͕ � ƐĐĂůĂďůĞ͕� ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ� /^Z� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘

^�&�dz͗
^ĂĨĞƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŵǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƐĂĨĞ� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ�
dƌĂĸĐ��ŽůůŝƐŝŽŶ��ǀŽŝĚĂŶĐĞ�^ǇƐƚĞŵ�;d��^Ϳ�ŝŶ�ůĞŐĂĐǇ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘��
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů�d��^�ŽŶ�ϭϵ��DhWн͕�ϭϮ��WͲϯ͕�
ϲ� ^W��ĂŶĚ�ϭϱͲϮϬ��/Wн͘� � /� ĞǆƉĞĐƚ� d��^� ŝŶƐƚĂůůƐ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ� ĨĂůů� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĚĞƉŽƚ� ĞǀĞŶƚƐ͘� � dŚĞ� ĮŶĂů� d��^� ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ǁŝůů� ŽĐĐƵƌ� ŝŶ� ůĂƚĞ�
ϮϬϭϱ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�E�s�/Z�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ��hEKƐ�ĨŽƌ�
d��^�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ͘���ƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ� �ŽŶƟŶƵŝŶŐ� ZĞƐŽůƵƟŽŶ� ĂŶĚ� ^ĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ͕� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ�
d��^�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�WD��ϮϵϬ�ŝŶ�ŵŝĚͲDĂǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ŶŽǁ�ƵƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶŝƟĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ƚĞƐƚ͕�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůƐ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ďůŽĐŬƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐƐŝŶŐ� ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƵƌŐĞŶĐǇ͘

^ĞǀĞƌĂů� &ůĞĞƚ� ƚĂĐƟĐƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ� Žƌ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ � � sWͲϯϬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�DWZ�tĞĂƉŽŶƐ�^ĐŚŽŽů� ;DZZt^Ϳ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌůǇ� ďƵƐǇ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚǁŽ� �ϰ�^t� &ůĞĞƚ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�WͲϯ���/W�ŇĞĞƚ͘��
�� sWͲϯϬͬDWZt^� ĐƌĞǁ� ĂŶĚ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ǁĞĞŬ�
ƚŽ� E�^� EŽƌƚŚ� /ƐůĂŶĚ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� syͲϭ� �ĐŽƵƐƟĐ� WƌŽĐĞƐͲ
ƐŽƌ� dĞĐŚŶŝĐĂů� ZĞĨƌĞƐŚͬDƵůƟͲƐƚĂƟĐ� �ĐƟǀĞ� �ŽŚĞƌĞŶƚ� ;�WdZͬ
D��Ϳ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƚĞƐƟŶŐ͘� �KĨ�ŶŽƚĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŇŝŐŚƚ�
ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ǀĞƐƐĞů�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ�

ĂƌƌŝǀĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ŝůͲ
ůĞŐĂů� ĚƌƵŐ� ƐŚŝƉŵĞŶƚ͘� � &ƌŽŵ� Ă� ƚĞƐƚ� ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ� �WdZͬD���
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ĂƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ĂŶĚ�
ƐŝŵƵůĂƚŽƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�sWͲ
ϯϬ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ� :ƵůǇ͘��
sWͲϯϬ� &Z^� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝƐ� ŽŶ� ƚƌĂĐŬ� ƚŽ� ŵĞĞƚ͕� Žƌ� ĞǆĐĞĞĚ͕� Ăůů�
ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ŝŶŝƟĂů�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WͲϯ�ĂŶĚ�WͲϴ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ͘� �dŚĞ�
WƌŽ͛Ɛ�EĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�dĂŝǁĂŶ�EĂǀǇ�WͲϯ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
Ăƚ� ƚŚĞ� &Z^͘� � dŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ĐĂĚƌĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�h^E� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� /hd͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� dĂŝǁĂŶ�EĂǀǇ�ĂŝƌĐƌĂŌ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘� � dǁŽ�dĂŝǁĂŶĞƐĞ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ĂƌĞ� ŝŶ� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ� ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��
>ŽŐŝƐƟĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;>^/Ϳ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ĞŝŐŚƚ�
dĂŝǁĂŶ�EĂǀǇ�E&KƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�
sWͲϯϬ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��&ŽƵƌ�&ůŝŐŚƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ��E�ddh͘��
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝĚĞͲďǇͲƐŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�h^�EĂǀǇ�
^ĂŝůŽƌƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ� :ƵŶĞ͘� �dŚĞ�dĂŝǁĂŶ�EĂǀǇ�&D^�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� �ĞĐĞŵďĞƌ͘ �

WͲϴ��dƌĂŶƐŝƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ͗�
WͲϴ�� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕� ŵĂŬŝŶŐ� ǁĂǇ͘� � �ŝŐŚƚ� >Z/W� >Žƚ�
ϭ� ĂŶĚ� Ϯ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ĮǀĞ� >Žƚ� Ϯ� WͲϴ�� ĂŝƌĐƌĂŌ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚŽ� ĂƌƌŝǀĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ϭϭ�>Z/WͲ�>Žƚ�ϯ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�
ŝŶ� �z� ϮϬϭϰ͘� � �ŽĞŝŶŐ� ŚĂƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� Ăůů� ĂŝƌĐƌĂŌ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ůĞĞƚ�
ŽŶ� Žƌ� ĂŚĞĂĚ�ŽĨ� ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� � sWͲϭϲ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� &ůĞĞƚ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ�
ƚŽ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� WͲϴ͕� ŝƐ� ĚĞĞƉ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�
WŚĂƐĞ� ŽĨ� ĐƌĞǁ� ƚĂĐƟĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� � dŚĞǇ� ƌĞŵĂŝŶ� ŽŶ� ƚƌĂĐŬ� ƚŽ�
ĚĞƉůŽǇ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ� ǁŝƚŚ� Ɛŝǆ� WͲϴ�� ĂŝƌĐƌĂŌ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ŵƵůƟƉůĞ� ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� WͲϴ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � dŚĞ�
ŶĞǁ� ũĞƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĞǆĐĞĞĚ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĂƐ� ƚŽ� ƌĞůŝĂďŝůͲ
ŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ǀĞƌǇ� ǁĞůů� ŽŶͲƐƚĂƟŽŶ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŝŶ� ƚŚĞ��^t�ƌŽůĞ͘� � /ƚ� ŝƐ�ŶŽǁ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ƚŽ�Ăůů� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�WŽƐĞŝͲ
ĚŽŶ͕�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂǇůŽĂĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƐĂĨĞůǇ�
ŇŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŇŝŐŚƚ�ƌĞŐŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�WͲϯ͘��

syͲϭ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�/ŶŝƟĂů�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�dĞƐƚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵͲ
ĂƟŽŶ�;/KdΘ�Ϳ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽŶ�Ϯϱ�D�Z�ϮϬϭϯ͘��dŚĞ�WŝŽŶĞĞƌƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
WͲϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƉĂĐĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ��KEh^�
ĂŶĚ�K�KEh^�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ŝŶ�^ĞǀĞŶƚŚ�ĂŶĚ�^ŝǆƚŚ�&ůĞĞƚ��KZ͛Ɛ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�
ŝƐ� ƐƟůů� ďĞŝŶŐ� ĚƌĂŌĞĚ͕� /� ĞǆƉĞĐƚ� ŝƚ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ŚŽŶĞƐƚ� ĂĐĐŽƵŶƚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�WͲϴ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƚĂƟŽŶ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
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ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂƌĞĂƐ͕� ďƵƚ� /� Ăŵ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌůǇ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�KĸĐĞ͘� � dŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƉĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� ƚŽŽůƐ�
ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ũŽď� ĚŽŶĞ͕� ǁĞ� ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŚĂƌĚ� ŽŶ� ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŝůĞ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ƉƵƐŚͲ
ŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŽŶ�WͲϴ��/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘
�Ɛ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ� WͲϴ�� /ŶĐƌĞŵĞŶƚ� Ϯ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ĞŶͲ
ŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ;��WƐͿ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŽƵƚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�
ϯ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ�WͲϴ��ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽǁƚŚ͘� ���ŐƌĞĂƚ�
ĚĞĂů� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ� ƚŽ� ĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͕� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ďĂƐĞĚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ;���Ϳ� ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�ϯ͘��dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�͚ŶĞƚ�ƌĞĂĚǇ͛�ĐĂƉĂͲ
ďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� WͲϴ�� ĂŶĚ�ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ůŽǁĞƌ� ĐŽƐƚ� ZĂƉŝĚ� �ĂƉĂͲ
ďŝůŝƚǇ� /ŶƐĞƌƟŽŶƐ�;Z�/ƐͿ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� � /ŶĐƌĞŵĞŶƚ�ϯ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ�
WͲϴ��ƐǇƐƚĞŵƐ͘� �dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ǇƐƚĞŵƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ� ;&Ž^� WΘ�Ϳ� ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ� WD�ͲϮϵϬ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ĚĞĮŶĞ�
ƚŚĞƐĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�Θ�
/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇͲĂůŝŐŶĞĚ� �ĂƉĂďŝůŝƚǇ� WƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ� WƌŽĐĞƐƐ�
;�WWͿ͘��dŚĞ��WW�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�DWZ&�Θ��ŝƌ��^t��K/�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
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ůŝƐƚ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ƌŽĂĚŵĂƉ� ŽĨ� WͲϴ�� ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ� ĞŶŚĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ŝŶ� /ŶĐƌĞŵĞŶƚ� ϯ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͘� � dŚĞ� �WW�ǁŝůů�
ďĞ� ďƵŝůƚ� ƵƉŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ^ǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞƐ� ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚŽůĞ� Ŭŝůů� ĐŚĂŝŶƐ� ĂŶĚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� �Ž�� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�E�s�/Z�ϬϬ͛Ɛ� ƐƚĂŶĚƵƉ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�tĂƌĨĂƌĞ�
�ĂƉĂďŝůŝƚǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�dĞĂŵ�ƚĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�E�s�/Z�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�WD�ͲϮϵϬ͛Ɛ�&Ž^�WΘ��ůĞĂĚ�
;:ŽĞ�tŝůůĞƩĞͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��^t��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�
�ƌĞĂ�>ĞĂĚ�ĨŽƌ�E�s�/Z͘��dŚĞ��^t��ĂƉĂďŝůŝƚǇ��ƌĞĂ�>ĞĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐƋƵŝƐŝͲ
ƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů��ŝƌ��^t�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͖� ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ďĂƐĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚŚƌĞĂĚƐ͘��dŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�ƌĞůǇ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��K/�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ž^�W��ƚĂƐŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŝƌ�
�^t�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ǁĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��K/�ƚĂƐŬͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�,d^�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ��KEKW^�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�DWZ&�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŝƌ��^t�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘

sWͲϱ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� &ůĞĞƚ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ� ƚŽ� ŇǇ� ƚŚĞ� WͲϴ�� ĂŶĚ� ŝƐ�
ŶŽǁ� ŽǀĞƌ� ϳϬй� ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘� � dǁŽ� ��d� /�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�WͲϴ�&Z^�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝƚƐ� dĂĐƟĐƐ� ƉŚĂƐĞ͘� � KĨ� ƚŚĞ� ĞŝŐŚƚ� WͲϴ��
ĂŝƌĐƌĂŌ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕� ƚŚƌĞĞ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ĂƌĞ� ĂƐͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�sWͲϭϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĮǀĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�sWͲ
ϯϬ͘� � dŽ� ĚĂƚĞ͕� sWͲϯϬ� ŚĂƐ� ŇŽǁŶ� ŽǀĞƌ� ϯϱϬϬ� ŇŝŐŚƚ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ�ϳϬϬ�ƚŽƚĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘� �dŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ� ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϱϯϬϬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ� ƐŝŶĐĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďĞŐĂŶ� ŝŶ� :ƵůǇ�ŽĨ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ � � /Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŇŝŐŚƚ� ĞǀĞŶƚƐ͕� sWͲϯϬ� ŚĂƐ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ϯϬ͕ϬϬϬ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�WͲϴ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞƐ� ;t^d͕ � tdd͕ � Wdd͕ � K&d͕ � �ĞƐŬ� dŽƉ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĚĞǀŝĐĞƐͿ�
ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ϵ͕ϬϬϬ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� � dŚĞ� &/d͕ �
&Z^͕� ĂŶĚ� DWZt^� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� sWͲϭϲ͕�
�WZtͲϭϭ͕� �WZ'� ĂŶĚ� E�s�/Z� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶĂƵͲ
ŐƵƌĂů�WͲϴ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘��sWͲϰϱ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŝŶ� :ƵŶĞ� ĂŶĚ� ďĞŐŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ŝŶ� :ƵůǇ͘

�ŌĞƌ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�
;sWͲϭϲ͕�sWͲϱ͕�ĂŶĚ�sWͲϰϱͿ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�Ă�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ�
ƉĂƵƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WͲϴ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�:Ăǆ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �
ϮϬϭϯ͘��dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƵƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ĂŝƌƉůĂŶĞƐ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ�
ŽŶͲůŝŶĞ�ŝŶ�WͲϴ͛Ɛ͘��tĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ϭϯ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ�ŝŶ�:Ăǆ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ďƵƚ�sWͲϭϲ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ɛŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶůǇ�ƐĞǀĞŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�sWͲϱ�Θ�
Ͳϰϱ͛Ɛ� /�Z��ĂŶĚ�sWͲϯϬ͛Ɛ�&Z^�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� �dŚĞ�
Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ� ƉĂƵƐĞ�ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ŽƵƌ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ƚŽ� ďƵŝůĚ�
ŝŶ� :Ăǆ� ďĞĨŽƌĞ� ǁĞ� ďƌŝŶŐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ� ŽŶͲůŝŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�͚ϭϰ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�sWͲϯϬ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ� ĂĚũƵƐƚ� ŝƚƐ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƐǇůůĂďƵƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚƌĞĞ� ƚĞĂĐŚĞƐ͘� � /͛ŵ�
ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ� Ͳ� ƚŚŝƐ�ƉĂƵƐĞ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�Ͳ�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĚƵĞ�
ƚŽ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WͲϴ� ďƵǇ� ƌĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƌĞͲ
ƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘��

�Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�WͲϴ�ĚĞͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ͘��d&ͲϳϮ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇƌŝĂĚ�ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƚŚĞĂƚĞƌ� ŝƐ� ƐĞƚ� ĨŽƌ� sWͲϭϲ͛Ɛ� ĚĞƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�Z�D>�DĂƩ��ĂƌƚĞƌ�ŚĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ��d&ͲϳϮ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ŵĂŬŝŶŐ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ�
WͲϯ�� ĂŶĚ� WͲϴ�� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŚĂƐ� Ă� ĐůĞĂƌ� ůŝŶĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ� ŝŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ� ƌĞĮŶĞĚ͘��ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů� ;�ϮͿ� ŝƐ�ďĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ͘� � dĂĐDŽďŝůĞ�WͲϴ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĞīŽƌƚƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶ� :ĂƉĂŶ�ǁŝƚŚ� dK��<ĂĚĞŶĂ� ĂŶĚ�DdK��ϲ͘� � �Ǉ� ƚŚĞ�

ƟŵĞ� ƚŚŝƐ� ƵƉĚĂƚĞ� ŚŝƚƐ� ǇŽƵƌ� ŝŶďŽǆ͕� DdK�� ϲ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ� ǁŝƚŚ� WͲϴ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ĂŶĚ� ^W�t�Z� ǁŝůů� ďĞ� ŶĞĂƌůǇ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ� ŝŶƐƚĂůů� ĨŽƌ�dK��<ĂĚĞŶĂ͘� ��ŶŽƚŚĞƌ�ŵŝůĞͲ
ƐƚŽŶĞ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ� ŝŶ��d&Ͳϱϳ͘� � dK���ĂŚƌĂŝŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞůŽĐĂƚĞͲĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�^ŚĞŝŬ�/ƐĂ���͕��ĂŚƌĂŝŶ͘����

dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͗�
�ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ƚƌŽƵďůŝŶŐ� ŚĞĂĚůŝŶĞƐ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ�
��͕� �Ž�� ĂŶĚ� �ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
WͲϴ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƐƚƌŽŶŐ͘� � W�Ͳϭϯ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ� ϭϯ� WͲϴ͛Ɛ͕� ĂŶĚ� /͛ŵ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ͛ůů� ďĞ� ĂďůĞ�
ƚŽ� ďƵǇ� ϭϯ� WͲϴ͛Ɛ� ĞǀĞŶ� ĂŵŝĚƐƚ� ƚŚĞ� ƐĞƋƵĞƐƚĞƌ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐŽŵĞ�
ŐƌĞĂƚ� ǁŽƌŬ� ďǇ� ŽƵƌ� WD�ͲϮϵϬ� ƚĞĂŵ͘� � W�Ͳϭϰ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ� ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϲ�WͲϴ͛Ɛ͖�ǁŚŝůĞ� ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǇĞƚ� ĐůĞĂƌ�ŚŽǁ�
ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ� ǁŝůů� ŝŵƉĂĐƚ� ŽƵƌ� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ� ŝŶ� &z� ϭϰ͕� ŝƚ�
ǁĂƐ� Ă�ŵĂũŽƌ� ǀŝĐƚŽƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŚĂŶŐ� ŽŶ� ƚŽ� ϭϲ�
ĂŝƌƉůĂŶĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĂƵƐƚĞƌĞ�ĮƐĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��

W�Ͳϭϰ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͛Ɛ� ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ƚǁŽ�
DĂŝŶ� KƉĞƌĂƟŶŐ� �ĂƐĞ� ;DK�Ϳ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� Ăƚ� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ� ĂŶĚ�
tŚŝĚďĞǇ� /ƐůĂŶĚ͘� ��ůů�ŽĨ� ƚŚĞ�<ĂŶĞŽŚĞ��ĂǇ�WͲϴ�D/>�KE�ǁĂƐ�

͞�ŽŶŐŽ͟�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂǀĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�WƌĞƐƐ�;ǁǁǁ͘ƵƐŶŝ͘ŽƌŐͬŶĂǀĂůŝŶƐƟƚƵƚĞƉƌĞƐƐͿ͕�
ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬƐĞůůĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŵĂǌŽŶ͕��ĂƌŶĞƐ�Θ�EŽďůĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ͘



ϭϱϭϰ

ƌĞͲƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ� ƚŽ� tŚŝĚďĞǇ͕� ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ� ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ� ĂŶĚ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ� ŽĨ� ŶŽƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐĞƐ� ĨŽƌ�WͲϴ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�tŝŶŐ�ĂŶĚ� /ͲůĞǀĞů�
ŽǀĞƌŚĞĂĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂƞŽƌŵ͘� � �� ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� /ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ;^�/^Ϳ� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�
ƚŽ� ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ϱͲϳ� ;:ĂǆͲtŚŝĚďĞǇͿ� Žƌ� ϲͲϲ� ;:ĂǆͲ
tŚŝĚďĞǇͿ�ďĂƐŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϭϮ�sW�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶƉƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^�/^�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�WͲϴ��ĂƐŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ�ŽĨ��ĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ� ďǇ� ^��E�s� ŝŶ� �Ɖƌŝů� ŽĨ� ϮϬϭϰ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ� <Ͳ�ĂǇ͖� ǁĞ� ǁŝůů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ϯ�
ĐƌĞǁͬϮ� ĂŝƌĐƌĂŌ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ� ƚŚĞƌĞ͕� ƐŽƵƌĐĞĚ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ� /�Z��
ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ͘� � dŚĂƚ� <Ͳ�ĂǇ� ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
DĂƌŝƟŵĞ� ,ŽŵĞůĂŶĚ� �ĞĨĞŶƐĞ� ŽĨ� ,ĂǁĂŝŝ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝĐŚ��^t�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,ĂǁĂŝŝ� KW�Z��^͘�

/Ŷ� ĐůŽƐŝŶŐ͕� /� ĐĂŶŶŽƚ� ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŚŽǁ� ƉƌŽƵĚ� /� Ăŵ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů� ĂŶĚ�
ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�&ŽƌĐĞ͘� �,ŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ� ƐŚŽǁŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� Ͳ� ĂĐƟǀĞ� ĚƵƚǇ͕� ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� Ͳ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞ� ŵĂƌŝƟŵĞ� ƉĂƚƌŽů� ĂǀŝĂƟŽŶ�
ƐĞĐŽŶĚ� ƚŽ� ŶŽŶĞ͘� � zĞƐ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞƐ� ďƵƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞĚ�ƉĂƐƚ͘��DǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ^ĂŝůŽƌƐ� ĂŶĚ� ǀĞƚĞƌĂŶƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďŽůƐƚĞƌ� ŵǇ� ďĞůŝĞĨ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŽǀĞƌ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͖� ƐƵƉĞƌďůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ͘��
EŽ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ� ŝƚ� ďĞƩĞƌ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ŵǇ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŚŽŶŽƌ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�
ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�WĂĐŝĮĐ͘

dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ŵǇ�ůĂƐƚ�DWZ&�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞ͘��dŚĞ�
�EK�ŚĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�EĂǀǇ͛Ɛ�ϮϭƐƚ�
�ĞŶƚƵƌǇ�^ĂŝůŽƌ�KĸĐĞ� ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͘� �dŚŝƐ�ŶĞǁůǇ�ĐƌĞĂƚͲ
ĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�EĂǀĂů�WĞƌƐŽŶŶĞů͕�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�͞dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ZĞƐŝůŝĞŶƚ͟�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�
ĐƌŝƟĐĂů�EĂǀǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂīĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ�
ŽƵƌ�^ĂŝůŽƌƐ͛�ĐĂƌĞĞƌƐ͘���ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�
ŶĞǁ�ƉŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ŽƵƌ�EĂǀǇ�ƚŽͲ
ĚĂǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĮƚŶĞƐƐ͕�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ĂůĐŽŚŽů�

ĂďƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� � dŚŝƐ� ŶĞǁ� ũŽď� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ�
ŚĞůƉŝŶŐ� ^ĂŝůŽƌƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬŝŶŐ� ŽƵƌ� EĂǀǇ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ�
ƌĞĂĚǇ͘� � /�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�EĂǀǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�DǇ�ŽŶůǇ�ƌĞŐƌĞƚ�ŝƐ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ��WZ'ͬ�WZ'ͲW�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉůĂŶŶĞĚ͘

tŚŝůĞ� ŵǇ� ƌĞůŝĞĨ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ďĞĞŶ� ŽĸĐŝĂůůǇ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�
ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� DWZ&� &ůĂŐ� ŽĸĐĞƌ� ƚĂŬŝŶŐ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ŽĨ�
�WZ'ͬ�WZ'ͲW� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ͘ � � dŽ� ďĞƐƚ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŵŵĂŶĚ͕� /� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ� ĐŽŵŵĂŶĚ� WĂƚƌŽů� ĂŶĚ� ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� 'ƌŽƵƉ� ĂŶĚ� WĂͲ
ƚƌŽů� ĂŶĚ� ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� 'ƌŽƵƉ� WĂĐŝĮĐ� ĨƵůĮůůŝŶŐ� Ăůů� DĂŶ͕�
dƌĂŝŶ͕� ĂŶĚ� �ƋƵŝƉ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ƵŶƟů� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ƌĞůŝĞǀĞĚ͘��
:ŽĂŶŶĞ� ĂŶĚ� /� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŶĞǀĞƌͲĞŶĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ǇŽƵ� ĨƌŽŵ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� �͘�͘��

sĞƌǇ�ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͕�
^^��ƵĐŬ

WŽƐƚƐĐƌŝƉƚ͕�Ϯϰ�:ƵůǇ͕�ϮϬϭϯ

^ŝŶĐĞ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ƌĞůĞĂƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� DWZ&� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƵƉĚĂƚĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ŽĨ� :ƵŶĞ͕� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă� ĨĞǁ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞůĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘��
&ŝƌƐƚ͕� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ � KƉĞƌĂƟŽŶĂů� dĞƐƚ� ĂŶĚ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ� &ŽƌĐĞ�
;�KDKWd�s&KWͿ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƚŚĞ� /ŶŝƟĂů�KƉĞƌĂƟŽŶĂů� dĞƐƚ� ĂŶĚ�
�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ;/KdΘ�Ϳ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� ŽĨ�
:ƵůǇ͕�ϮϬϭϯ͘���KDKWd�s&KZ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂƐ-
ƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�WŽƐĞŝĚŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�ǁŽƌůĚ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� sWͲϱ� ŚĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� WͲϴ�� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͕�sWͲϰϱ͕�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞŝƌƐ͘��
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�WͲϴ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ǁĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ&ůĞĞƚ�WͲϴ��ƚŽ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
:ƵůǇ͘

/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵǇ� ƌĞůŝĞĨ͕� Z�D>�DĂƩ��ĂƌƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�:ƵůŝĞ�ƚŽ�EŽƌĨŽůŬ͘��^��E�s�ĂŶĚ��EK�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĂŶ-
ŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƚŚĂƚ�DĂƩ�ǁŽƵůĚ�ƌĞůŝĞǀĞ�ŵĞ�ĂƐ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͘� �DĂƩ�ĂŶĚ�
:ƵůŝĞ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�:ĂƉĂŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞͲ
ŽĨͲ�ŽŵŵĂŶĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͕�
ϮϬϭϯ͘��Z�D>��ĂƌƚĞƌ�ŝƐ�ĞŵŝŶĞŶƚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DWZ&�ƐƚŽƌǇ͘��dŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŚĂŶĚƐ͘��'ŽĚ��ůĞƐƐ͘  
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Raytheon pays tribute to the men and women 
serving in the Maritime Patrol & Reconnaissance 

Force, who remain a beacon for naval aviation 
excellence. Raytheon is committed to delivering 

solutions that enable their success.

HONOR, COURAGE AND COMMITMENT

SALUTING THE 
MARITIME PATROL &

RECONNAISSANCE 
COMMUNITY.
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ASSOCIATION

   M
ARITIME PATROL

We’re looking to propel some promising students into their future with some 

extra funds to foot the college bill. If you are the dependent of Navy person-

ŶĞů�ǁŚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐ-
sance community, we just might be your wingman.

For more details, eligibility requirements, and to apply, visit:

��������ơ������������ǫ

This application is for you. 

www.wingsoveramerica.us/scholarships/administered-scholarships/

tŝŶŐƐ�KǀĞƌ��ŵĞƌŝĐĂ�;tK�Ϳ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;DW�Ϳ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘���ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DW��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�tK��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ĂǁĂƌĚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ͘

MPa awaRds
,ŽůŵĞƐ͕�>ĞƐƚĞƌ��ǁĂƌĚĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ

FĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŝŶŐƐ�KǀĞƌ��ŵĞƌŝĐĂ�;tK�Ϳ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů�DW��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ŝŶ�DĂǇ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ĂǁĂƌĚ�ǇĞĂƌ͘ �DW� Ɛ͛�ƐĐŚŽůͲ
ĂƌƐ�ǁĞƌĞ� ƐŽ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕� ŝŶ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ĞůŝŐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚƐ�ďǇ�
tŝŶŐƐ�KǀĞƌ��ŵĞƌŝĐĂ͘

DW�� ŝƐ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ĂǁĂƌĚĞĞƐ͗�
�ŵŵĂ�,ŽůŵĞƐ�ĂŶĚ�ZĞďĞŬĂŚ�>ĞƐƚĞƌ͘
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ

EMMA HOLMES

,ŽŵĞƚŽǁŶ͗
>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�WĂƌŬ͕�D�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'W�͗�ϰ͘ϰϱ
,ĞĂĚĞĚ�ƚŽ͗
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͕��ŽůͲ
ůĞŐĞ�WĂƌŬ
DĂũŽƌ͗
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

,ŽůŵĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĚͲ
ĞĚ� ƚŚĞ� ��Wd� �ƌĂĚ� :ŽŚĂŶƐĞŶ�
DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ
tK�͕�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͗

ͻ  �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ůƵď
ͻ  /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dŚĞƐƉŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ
ͻ  WŚǇƐŝĐƐ�KůǇŵƉŝĐƐ�;D��ZĞŐŝŽŶĂůͿ
ͻ  ^d�D��ĂƉƐƚŽŶĞ�WƌŽũĞĐƚ�WƌĞƐĞŶƚĞƌ
ͻ  EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ
ͻ  ZŽďŽƟĐƐ�dĞĂŵ�Θ�'ůŽďĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ
ͻ  ^d�D�:ĞŽƉĂƌĚǇ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
ͻ��dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŝĚĞ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
ͻ  �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŶĐĞƌ�ZĞůĂǇ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ

hƉŽŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂǁĂƌĚƐ͕�,ŽůŵĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ŐƌĂƚͲ
ŝƚƵĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ�DW�� ĂŶĚ�tK��ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘

͞/�ĨĞĞů�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͕͟ � ƐĂŝĚ�,ŽůŵĞƐ͘� ͞dŚŝƐ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇ�

ĐŽůůĞŐĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ĚƌĞĂŵ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ŵǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ǁŚŝůĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĞǆƚƌĂͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� /�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂǀĂů��ŝƌ�tĂƌĨĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĐƌĂŌ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƉƵƌƐƵĞ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂů�
ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞƌŽƐƉĂĐĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� � /� Ăŵ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀǇ Ɛ͛�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͘��/ƚ Ɛ͛�Ă�
ůŝĨĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ͘͟
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ

REBEKAH LESTER

,ŽŵĞƚŽǁŶ͗
DŽƵŶƚ�^ŝŶĂŝ͕�Ez
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'W�͗�ϯ͘ϳϮ
,ĞĂĚĞĚ�ƚŽ͗
tĂŬĞ�&ŽƌĞƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
DĂũŽƌ͗
hŶĚĞĐŝĚĞĚ

>ĞƐƚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĚͲ
ĞĚ� Ă� tŝŶŐƐ� KǀĞƌ� �ŵĞƌŝĐĂ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͗

ͻ��^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�^ĞŶĂƚŽƌ
ͻ��sĂƌƐŝƚǇ�dĞŶŶŝƐ
ͻ��EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ
ͻ��^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŶƚŽƌ
ͻ��:Ăǌǌ��ĂŶĚ�ʹ�dƌƵŵƉĞƚ
ͻ��^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�'ŝŌ�^ŚŽƉ�Θ��ĞůŝǀĞƌŝĞƐ�;ǀŽůƵŶƚĞĞƌͿ
ͻ��EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�:ĞǁŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ
ͻ��^ĞƚĂƵŬĞƚ�dĞŶŶŝƐ�Θ�&ŝƚŶĞƐƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ���ĂǇ
ͻ��,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�^ĂŶĚǇ�ZĞůŝĞĨ��īŽƌƚ

͞/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĚƌĞĂŵƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƵŝƟŽŶ͕͟ �ƐĂŝĚ�>ĞƐƚĞƌ͘ �͞/�Ăŵ�
ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ Ɛ͛�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�Ăŵ�ŐůĂĚ�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ŝƐ�ĐƌƵͲ
ĐŝĂů�ŝŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŵǇ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂƉ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟
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MPa awaRds
tt//�,ĞƌŽ��ĐĐĞƉƚƐ�,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ��ǁĂƌĚ��ďƌŽĂĚ

A� ƚ� ƚŚĞ�DW��,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŝŶŶĞƌ� ŽŶ��Ɖƌŝů� ϭϳ͕� ϮϬϭϯ͕� ƌĞƟƌĞĚ��
&ůŝŐŚƚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�:ŽŚŶ��ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ�s��ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�
ǁĂƐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DWZ&�,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ĐŽŵĞŵŵŽƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�͞/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͟�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϭϬϯ�DW��^ǇŵͲ
ƉŽƐŝƵŵ͘�hŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ ��ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ�ǁĂƐ�
ůĂƚĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďĞƌĚĞĞŶ�Z�&���ƌĂŶĐŚ�DĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϭϯ�ŝŶ�>ĂƵƌĞŶĐĞŬŝƌŬ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ͘

͞:ŽŚŶ�ǁĂƐ�͚ƟĐŬůĞĚ͛�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ͕͟ �ƐĂŝĚ�:ŽŚŶ�^ĞŌŽŶ͕��ďͲ
ĞƌĚĞĞŶ�Z�&��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ � ŝŶ� ĂŶ�ĞŵĂŝů� ƚŽ�DW�͘� ͞,Ğ�ǁĂƐ�ŽďǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ďŽƚŚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ͘͟

�ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ͕�ǁŚŽ�ƚƌĂŝŶĞĚ�Ăƚ�E�^�WĞŶƐĂĐŽůĂ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϰϬƐ͕� ŝƐ�
ŶŽǁ�ŶĞĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϵϯ�ĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ� ƌĞĐŝƉŝͲ
ĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ��ƌŽƐƐ� ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�tĂƌ� //͘�He lŝǀĞƐ� ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ŝŶ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ� ŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶ͕�ĂŶĚ� ŝƐ�ƐƟůů�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�͞ƐŚĂƌƉ�ĂƐ�Ă�ƚĂĐŬ͟�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘ 
�ŌĞƌ�ŐůĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�Śŝŵ�ƵƐĞĚ�ďǇ�DW��ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞƌŝͲ
ƚĂŐĞ��ŝŶŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚĞ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�^ƵŵďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝƚƐĞůĨ͘

&ůŝŐŚƚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�:ŽŚŶ��ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ��ƌŽƐƐ͕�
ƚŚĞ�h͘<͘�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ͕ �ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƵĐͲ

&ůƚ͘�>ƚ͘��ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϰϬƐ͘

ĐĞƐƐĨƵů� ĂĐƟŽŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� Ă� 'ĞƌŵĂŶ�
hͲďŽĂƚ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĂŶͲ
ƟͲƐƵďŵĂƌŝŶĞ� ǁĂƌͲ
ĨĂƌĞ� ;�^tͿ� ƉĂƚƌŽů�
ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϳ͕�ϭϵϰϰ͘��Ɛ�
ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŽĨ�Ă��ĂƚĂͲ
ůŝŶĂ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕��ƌƵŝĐŬͲ
ƐŚĂŶŬ� ůĞĚ� ŚŝƐ� ĐƌĞǁ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵďŵĂƌŝŶĞ� ǁŚŝůĞ�
ƵŶĚĞƌ� ŚŽƐƟůĞ� ĮƌĞ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĂƩĂĐŬƐ͕� ƚŚĞ� ŶĂǀŝͲ
ŐĂƚŽƌͬďŽŵď� ĂŝŵĞƌ�

ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƌĞǁ�ǁĞƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂŶĚ�&ůǇŝŶŐ�KĸĐĞƌ��ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ�ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐŬ�
ŝŶ�ƐĞǀĞŶƚǇͲƚǁŽ�ƉůĂĐĞƐ͕� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ǁŽƵŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ůƵŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ǁŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůŝŵďƐ͘�ZĞĨƵƐͲ
ŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŝĚ͕��ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŚŝƐ�
ďĂĚůǇ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐƉŝƚĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ŝŶũƵƌŝĞƐ� ŚĞ� ŐĂǀĞ�
ŽƌĚĞƌƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁĂƐ�ƐĂĨĞůǇ�ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ͘ � ,Ğ�ǁĂƐ� ƐŽ� ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ŝŶũƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ�
Ă� ďůŽŽĚ� ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ� ďĞĨŽƌĞ� ŚĞ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƉůĂŶĞ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ^ƋƵĂĚƌŽŶ� >ĞĂĚĞƌ�DĂƌŬ� &ĂƵůĚƐ͕� Ă� ǀŝƐŝƟŶŐ� Z�&�
ŵĞŵďĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� Ăƚ� WĂƚƌŽů� ^ƋƵĂĚƌŽŶ� d,/Zdz�ǁŚŽ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
�ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ Ɛ͛� ĂǁĂƌĚ� ŝŶ� �Ɖƌŝů͕� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� �ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ� ƐƉĞĂŬƐ�
ĨŽŶĚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�EĂǀǇ͕ �ĂŶĚ�ƐĂǇƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�WĞŶƐĂĐŽůĂ͕�
͞/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŵǇ� ĐĂƌĞĞƌ͕ � ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�/�ĨĞůƚ�ŝƚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ǀĂůƵĞ͘�/ƚ�
ŵĂĚĞ�ŵĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂǀŝĂƚŽƌ͘͟

�Ǉ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�tŝůŬĞƌƐŽŶ
DĂƌŝƟŵĞ�WĂƚƌŽů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ

&ůƚ͘�>ƚ͘��ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ�;ƌŝŐŚƚͿ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă��ŽĞŝŶŐ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�ďĂůů�ĐĂƉ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŚŝƐ�DWZ&�,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�^ĞŌŽŶ�;ůĞŌͿ͕��ďĞƌĚĞĞŶ�Z�&��^ĞĐƌĞ-
ƚĂƌǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ďĞƌĚĞĞŶ�Z�&���ƌĂŶĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϭϯ͘

COMMUnitY
sWͲϯϬ�KĸĐĞƌ�^ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ�KůŵƐƚĞĚ�^ĐŚŽůĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ

L�ƚ͘�:ĂƌĞĚ�tŝůŚĞůŵ͕�Ă�h͘^͘�EĂǀĂů�tĂƌ��ŽůůĞŐĞ�;Et�Ϳ�&ůĞĞƚ�
^ĞŵŝŶĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�sWͲϯϬ�Ăƚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶͲ
ǀŝůůĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�KůŵƐƚĞĚ�
^ĐŚŽůĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ͘

dŚĞ�KůŵƐƚĞĚ�^ĐŚŽůĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ͕�Ă� ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ� ƌŽůĞƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǀĞƌͲŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŽīĞƌƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă� ĨŽƌĞŝŐŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘

͞/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KůŵƐƚĞĚ�^ĐŚŽůĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƉĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ĂŶ� ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ĨŽƌͲ
ĞŝŐŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�^ĂŝůŽƌƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͕͟ �ƐĂŝĚ�tŝůŚĞůŵ͘

tŝůŚĞůŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�sWͲϯϬ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞĚ�ŚŽǁ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�EĂǀǇ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ͘

tŝůŚĞůŵ�ǁŝůů� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�Et�� &ůĞĞƚ� ^ĞŵŝŶĂƌ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ�
DĂǇ� ĂŶĚ� ďĞŐŝŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� Žƌ� ĨĂůů� ŽĨ�
ϮϬϭϯ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐƚĂƚĞͲ
ƐŝĚĞ͕�tŝůŚĞůŵ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵǇŽ�ŝŶ�
DĞŶĚŽǌĂ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŚŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

͞dŚĞ�KůŵƐƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�̂ ĞŵŝͲ
ŶĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕͟ �ŚĞ�ƐĂŝĚ͘

�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞŶƵƌĞ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�tŝůŚĞůŵ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŇƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů͘

͞dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐĞƫŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ� ŝŶ� Ă� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐƵůƚƵƌĞ� ǁŚŝůĞ� ƉƵƌƐƵͲ
ŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚŝƉ�Žƌ�Ă�ďĂƐĞ͕͟ �
ĂĚĚĞĚ�tŝůŚĞůŵ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�&zͲϭϱ�KůŵƐƚĞĚ�^ĐŚŽůĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ�
ǀŝĞǁ�E�s��D/E�ϭϬϭͬϭϯ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ͗
ǁǁǁ͘ŽůŵƐƚĞĚĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ

�Ǉ�D�ϭ��ůŝĐĞ�,Ăůů
EĂǀĂů�tĂƌ��ŽůůĞŐĞ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϯ

WŚŽƚŽ�ďǇ�sWͲϯϬ͘
>ƚ͘�:ĂƌĞĚ�tŝůŚĞůŵ�ŽĨ�sWͲϯϬ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�Kůŵ-
ƐƚĞĚ�^ĐŚŽůĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�Śŝŵ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŚŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘
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��ůŝƩůĞ�ƌĂŝŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚĂŵƉĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�sWͲϭϬ�ĂƐ�>ƚ͘��ŵĚƌ͘ �
�ĂǀŝĚ�EĞĂůů�ŚƵŐƐ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͕�DĂƐŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�<ĂƌĂ͕�ĂŶĚ�ƐŽŶ͕�dǇůĞƌ͕ �ǁĂŝƚ�ƉĂ-
ƟĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶƐ͘

;WŚŽƚŽ� ĂďŽǀĞͿ� WŚŽƚŽ� ďǇ� <ĂǇůĞĞ� >ĂZŽĐƋƵĞ͘� sWͲϭϬ� �ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ� KĸĐĞƌ� �ŵĚƌ͘ �
�ŚĂƌůĞƐ�^ƟĐŬŶĞǇ�ŝƐ�ƚĂĐŬůĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͕��ĂĐŚ�ĂŌĞƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�
:ƵŶĞ�ϲ͘

;WŚŽƚŽ� ƌŝŐŚƚͿ� WŚŽƚŽ� ďǇ�D�Ϯ��ŵĂŶĚĂ��ĂďĂƐŽƐ͘� &ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ^ĂŝůŽƌƐ� ĂƐ-
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�sWͲϭϬ�ǁĂŝƚ�Ăƚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϰ͘

�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�'ƵĂŵ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͕�
ƚŚĞǇ�ŇĞǁ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�&ůĞĞƚ��ŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĂƟŽŶ�WĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϯ͕�'h�D�y�ϭϯͲϭ͕�&ŽĂů��ĂŐůĞ͕�<ĞǇ�ZĞƐŽůǀĞ͕�
^ƐĂŶŐ�zŽŶŐ�ĂŶĚ�^,�Z�D͘��WƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�Ăƚ�DŝƐĂǁĂ���͕�
sWͲϭϬ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ĞǆƉĞƌƚůǇ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
Ă�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŇĂǁůĞƐƐůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĂŝŶͲ
ƚĞŶĂŶĐĞ��ŽŶĐĞƉƚ�;/D�Ϳ�ĞǀŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ƚŚĞĂƚĞƌ�WͲϯ��KƌŝͲ
ŽŶƐ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĂƩĂŝŶĞĚ�ŽŶ� ƚŚŝƐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ϰϬ� ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϯϵ͕ϬϬϬ�ŵŝƐŚĂƉͲĨƌĞĞ�ŇŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ͕�sWͲϭϬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ĂůƐŽ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘�
dŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŚĂĚ�ϱϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ŶůŝƐƚͲ
ĞĚ��ǀŝĂƟŽŶ�tĂƌĨĂƌĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉŝŶ͕�ϯϲ�^ĂŝůŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆĂŵ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ϭϱ�^ĂŝůŽƌƐ�ƌĞĞŶůŝƐƚĞĚ͘

�Ǉ�sWͲϭϬ�W�K
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�:ƵŶĞ�ϭϮ͕�ϮϬϭϯ

WŚŽƚŽ�ďǇ�D�Ϯ��ŵĂŶĚĂ��ĂďĂƐŽƐ͘��t&ϭ;E��ͬ�tͬ^tͿ�>ƵŝƐ�ZŝǀĂƐ�ŝƐ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂǀŝƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕ �WĂŽůĂ�ZŝǀĂƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂ-
ƟŽŶ�ĂƐ�sWͲϭϬ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�:ƵŶĞ�ϰ͘

WŚŽƚŽ�ďǇ�<ĂǇůĞĞ�>ĂZŽĐƋƵĞ�͘�sWͲϭϬ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ��ŵĚƌ͘ ��ŚĂƌůĞƐ�^ƟĐŬŶĞǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�EĂǀǇ�DĞƚƌŽ�&ŝƌĞ�Θ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƚĂǆŝ�ƚŚĞŝƌ�WͲϯ��KƌŝŽŶ�ƚŽ�,ĂŶŐĂƌ�ϭϭϳ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϲ͘

COMMUnitY
sWͲϭϬ�͚ZĞĚ�>ĂŶĐĞƌƐ͛��ŽŵƉůĞƚĞ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ

T�ŚĞ�sWͲϭϬ�͞ZĞĚ�>ĂŶĐĞƌƐ͟�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ƚƌŝͲƐŝƚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀǇ Ɛ͛�
ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϳƚŚ�&ůĞĞƚƐ͘

tŚŝůĞ�ŽŶ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͕�sWͲϭϬ�ƐĂĨĞůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱϬ�
ƐŽƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϵϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ�
ϵϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƌĂƚĞ͘

�ƌŝǀĞŶ� ďǇ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ŽĨ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ĚƵƚǇ� ƚŽ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ƚŚĞ� ZĞĚ�
>ĂŶĐĞƌƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕� ŇǇŝŶŐ� ĂŶƟͲ
ƐƵďŵĂƌŝŶĞ͕� ůŝƩŽƌĂů� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚĞƌͲŶĂƌĐŽƟĐƐ� ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϳƚŚ�&ůĞĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘
KƉĞƌĂƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ� &ŽƌǁĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŶŐ� >ŽĐĂƟŽŶ��ŽŵĂůĂƉĂ͕� �ů�
^ĂůǀĂĚŽƌ͕ � ƚŚĞ� ZĞĚ� >ĂŶĐĞƌ� ƚĞĂŵ�ŇĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ�
ũŽŝŶƚ͕�ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ�DĂƌƟůůŽ͘��dŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ŶĂƌĐŽƟĐƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�KĐĞĂŶ�ĂŶĚ��ĂƌŝďďĞĂŶ�^ĞĂ͘��sWͲϭϬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϴ͕ϬϬϬ�ŬŝůŽƐ�ŽĨ� ŝůůĞŐĂů�
ŶĂƌĐŽƟĐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�Ϯϴ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŶĂƌĐŽƟĐƐ�
ƐŵƵŐŐůĞƌƐ͘�

dŚĞ�ZĞĚ� >ĂŶĐĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĞƋƵĂůůǇ� ďƵƐǇ͕ � ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŶŐ�ϭϬ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ϭϲ�ƉƌŽƉĞůůĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƐŵƵŐŐůĞƌƐ͕�sWͲϭϬ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁĞƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϲϬϬ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ� Ă�
ůŽĐĂů�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͘

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ� ƚƌŝƉƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͕� ƐƋƵĂĚƌŽŶ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ƉůĂǇĞĚ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵŝŶŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ǁĂůůƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘��dŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�
ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϭ͕ϮϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͘��
dŚĞ�ZĞĚ�>ĂŶĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀǇ Ɛ͛�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĞīŽƌƚƐ�ĂďƌŽĂĚ͘

KƉĞƌĂƟŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ� DŝƐĂǁĂ� �ŝƌ� �ĂƐĞ� ŝŶ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� :ĂƉĂŶ� ĂŶĚ�
<ĂĚĞŶĂ��ŝƌ��ĂƐĞ� ŝŶ�KŬŝŶĂǁĂ͕�sWͲϭϬ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ϳƚŚ�&ůĞĞƚ�ĞĨͲ
ĨŽƌƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶͲWĂĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶ͘��dŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵůůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�<ŽƌĞĂ͕�
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WŚŽƚŽ� ďǇ� <ĂǇůĞĞ� >ĂZŽĐƋƵĞ͘� �Dϯ� ZŽďĞƌƚ� 'ƌŝďďůĞ� ŽĨ� sWͲϰϱ� ŚĂƉƉŝůǇ� ŚƵŐƐ� ŚŝƐ�
ϱͲŵŽŶƚŚͲŽůĚ�ƐŽŶ͕�:ĂŵĞƐ�ĂŌĞƌƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϲ͘�'ƌŝďďůĞ�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ďǇ�ŚŝƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�<ĞŝƚŚ�ĂŶĚ�DŽŶŝĐĂ�'ƌŝďďůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ďĂďǇ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ϯͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ďƌŽƚŚĞƌ͕ �'ĂďƌŝĞů͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͕�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͘

sWͲϰϱ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ��ŵĚƌ͘ �:ŽŚŶ��ƌĂďĂǌŽŶ�ŚĂƉƉŝůǇ�ŐƌĞĞƚƐ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŌĞƌ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϵ͘

ĞĚ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ǁĂƌĨĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝŶŐƐ͘��

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�<ĂĚĞŶĂ͕�sWͲϰϱ�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�&ůĞĞƚ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ;�KZͿ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�

dŚĞ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘��KŌĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƐŝĚĞͲďǇͲƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͛�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕ �ƚŚĞƐĞ�ĚĞƚĂĐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�WĞůŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŵͲ
ďĂƐƐĂĚŽƌƐ͘

KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�^ĂŝůŽƌƐ�ŽĨ�sWͲϰϱ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂƩƌŝďͲ
ƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘

͞KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ƚŚĞ�WĞůŝĐĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ϳƚŚ�&ůĞĞƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
�KZƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕͟ � ƐĂŝĚ�sWͲϰϱ� �ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ� �ŵĚƌ͘ � d͘ :͘�
'ƌĂĚǇ͘�

'ƌĂĚǇ� ĂĚĚĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ͞ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƚƌƵĞ� ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ͟� ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�sWͲϱ͕�sWͲϭϬ�ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
tŝŶŐ��ůĞǀĞŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�sWͲϰϱ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǀŝĞǁ�ŵŝƌƌŽƌ͕ �ƚŚĞ�
WĞůŝĐĂŶƐ�ǁŝůů�ƉĂƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ Ɛ͛�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�:ƵŶĞ�Ϯϭ͘

dŚĞ�WĞůŝĐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶͲŇŝŐŚƚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƌĂƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂŌĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�sWͲϰϱ͕�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
WĞůŝĐĂŶƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĞŝŶŐ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ͘

�Ǉ�>ƚ͘�ũ͘Ő͘�:ŽƐŚ�^ƚŽŬĞƐ͕�sWͲϰϱ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ�KĸĐĞƌ
WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:Ăǆ��ŝƌ�EĞǁƐ�:ƵŶĞ�ϭϮ͕�ϮϬϭϯ

COMMUnitY
sWͲϰϱ�͚WĞůŝĐĂŶƐ͛�ZĞƚƵƌŶ�,ŽŵĞ�&ƌŽŵ��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ

T ŚĞ�sWͲϰϱ��͞WĞůŝĐĂŶƐ͟�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĂŐĞƌůǇ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ĂĨͲ
ƚĞƌ�Ă�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�<ĂĚĞŶĂ��ŝƌ��ĂƐĞ�ŝŶ�KŬŝŶĂǁĂ͕�
:ĂƉĂŶ͘�

&ŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� sWͲϮϲ� ͞dƌŝĚĞŶƚƐ͕͟ � ƚŚĞ� ĮŶĂů�
ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� sWͲϰϱ� WĞůŝĐĂŶƐ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ŚŽŵĞ� :ƵŶĞ� ϴ͕� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ Ɛ͛�ůĂƐƚ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶ�Ă�WͲϯ��KƌŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝƚƐ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WͲϴ��WŽƐĞŝĚŽŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘��

dŚĞ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ƉƌŽǀĞĚ� ǀĞƌǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂŶĚ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ŽŶ�
ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ͘��&ƌŽŵ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕��dϭ;�tͿ�dŝĨͲ
ĨĂŶŝ� dƌĂǀŝƐ͕� ƚŚĞ�ϮϬϭϯ� ^ĞŶŝŽƌ��ŚŝĞĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ^ŵŝƚŚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�͞ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ� ĂƐ� Ă�ǁŚŽůĞ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĂŶǇŽŶĞ� ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘

WŚŽƚŽ�ďǇ�D�ϭ�DŝĐŚĞůůĞ�>ƵĐŚƚ͘��tKϭ�^ƚĞǀĞŶ�sĂŶ�ůŽĞŵ�ŽĨ�sWͲϰϱ�ƉƌŽƵĚůǇ�ǁĂǀĞƐ�KůĚ�'ůŽƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͛Ɛ�ůĂƐƚ�WͲϯ��KƌŝŽŶ͕�ƉŝůŽƚĞĚ�ďǇ�sWͲϰϱ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ��ŵĚƌ͘ �
:ŽŚŶ��ƌĂďĂǌŽŶ͕�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�,ĂŶŐĂƌ�ϱϭϭ�ĂŌĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͘

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ĂŝƌĨƌĂŵĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ŝŶŐ� ĨƵĞů� ĐĞůů� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ĂǀŝĂƟŽŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ��
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĂƩůŝŶŐ� ƚŽ�ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�^ŝŶŐůĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ŝŐŶĂů�WƌŽͲ
ĐĞƐƐŽƌ�̂ ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ�ƵƉ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŽƌĚŶĂŶĐĞŵĞŶ�
ůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďƵŽǇƐ�ͲͲ�ǁĞ�Ăůů�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ũŽď�ĚŽŶĞ͘͟ �

dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�
sWͲϰϱ� ĐŽŵďĂƚ� ĂŝƌĐƌĞǁƐ�ŇĞǁ�ϯ͕ϬϮϲ�ŵŝƐŚĂƉͲĨƌĞĞ�ŇŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�
ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ϭϴ�ƌĞĂĚǇ�ĂůĞƌƚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĐƵĞ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶƟͲƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ǁĂƌͲ
ĨĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

�ĞƐƉŝƚĞ� Ă� ŚŝŐŚ�ŽƉƐͲƚĞŵƉŽ͕� ƚŚĞ�WĞůŝĐĂŶƐ� ƐƟůů� ĨŽƵŶĚ�ƟŵĞ� ĨŽƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ϭϭ�^ĂŝůŽƌƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĂǀĂů�ĂŝƌͲ
ĐƌĞǁ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶůŝƐƚͲ



ϮϱϮϰ

COMMUnitY
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ

Reunion Events

sWͲϰ� sĞƚĞƌĂŶƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ZĞƵŶŝŽŶ͗� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϰ͕�
ϮϬϭϯ͕�s/�dKZ/���/dz�Θ��hd�,�Zd�'�Z��E^��Zh/^��
Θ�dKhZ
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŽŚŶ�>ĂƌƐŽŶ
�ŵĂŝů͗�ũŽŚŶůĂƌϭΛĐŽǆ͘ŶĞƚ�
/ŶĨŽͬZĞŐŝƐƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ǀƉϰĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ĐŽŵ

sW��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĞƵŶŝŽŶ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϯ͕�tĞǇͲ
ŵŽƵƚŚ��ůŬƐ�,Ăůů� Ăƚ�ϭϭϵϳ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ� ŝŶ�tĞǇͲ
ŵŽƵƚŚ͕�D�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŝůů�,ĂŶŝŐĂŶ
�ŵĂŝů͗�ŚĂŶŝŐĂŶǁŝůůŝĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
/ŶĨŽͬZĞŐŝƐƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ǀƉĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ

ϮϬϭϯ�WĂƚƌŽů�^ƋƵĂĚƌŽŶƐ�Et�ZĞƵŶŝŽŶ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϳͲ
Ϯϵ͕�ϮϬϭϯ͕�KĂŬ�,ĂƌďŽƌ͕ �t��Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŽƚĞů
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĚǁŝŶ�,ĂŵŵŽŶĚ
�ŵĂŝů͗�ϲϳƐůĞĚΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�
WŚŽŶĞ͗�ϯϲϬͲϲϳϱͲϱϳϭϬ

sWͲϵϯ�ϭϰƚŚ��ŶŶƵĂů�&Ăůů�DƵƐƚĞƌ͗�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭͲϯ͕�ϮϬϭϯ͕�^ĞůĨƌŝĚŐĞ��E'�͕�Dƚ͘��ůĞŵĞŶƐ͕�D/
�ŽŶƚĂĐƚ͗�,ŽǁĂƌĚ�ZƵŶĚĞůů
WŚŽŶĞ͗�ϳϯϰͲϲϱϴͲϳϳϬϭ
�ŵĂŝů͗�ŐϱĂǀϴŽƌΛĂŽů͘ĐŽŵ

�E��WĂƚƌŝŽƚ�^ƋƵĂĚƌŽŶ͕��ŽƐƚŽŶ͕�D�͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽƉͲ
ĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŶĂǀĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�
ĨŽƌŵĞƌ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^ŚĞĂ�EĂǀĂů�
�ǀŝĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ĨŽƌͲ
ŵĞƌůǇ�sWͲϵϮ� ĂŶĚ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ� ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉĂƚƌŽů� ƐƋƵĂĚͲ
ƌŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ� Ăƚ� ϭϭ� �D� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŌĞƌͲ
ǁĂƌĚƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĞĞ͗�ǁǁǁ͘ĂŶĂƉĂƚƌŝŽƚƐƋƵĂĚƌŽŶ͘ŽƌŐ͘

Chapter Events

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�����ŚĂƉƚĞƌ͗
CDR Chris Flaherty, VP of Region
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�DW��,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕ �:ƵůǇ�Ϯϲ�ĨƌŽŵ�
ϭϲϬϬͲϭϵϬϬ�Ăƚ��ƌǇƐƚĂů��ŝƚǇ�^ƉŽƌƚƐ�WƵď�ŝŶ��ƌǇƐƚĂů��ŝƚǇ͊�
ϱϮϵ�^ŽƵƚŚ�ϮϯƌĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�;ϯƌĚ�ŇŽŽƌͿ͕��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�s�͘
ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘ ŇĂŚĞƌƚǇΛŐĐ͘ŶĚƵ͘ĞĚƵ

tŚŝĚďĞǇ�/ƐůĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
CAPT Steve Deal, VP of Region
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͊�
ƐƚĞǀĞŶ͘ĚĞĂůΛŶĂǀǇ͘ŵŝů�

WĂǆ�ZŝǀĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
>��Z��ŚƌŝƐ��ƌƟƐ͕�sW�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶ
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�DW��ĐŚƉĂƚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕ ��ƵŐƵƐƚ�
Ϯ�Ăƚ�ϭϱϯϬ�Ăƚ��ƵīĂůŽ�tŝůĚ�tŝŶŐƐ��ŝŶ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�WĂƌŬ͊�
�ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ďĞĞƌ�;ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ƌƵŶƐ�
ŽƵƚ͊Ϳ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�DW��
ƉŽŬĞƌ�ĐŚŝƉͬŐŽůĨ�ŵĂƌŬĞƌƐ͘�ϰϲϯϳϬ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�
tĂǇ͕ �>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�WĂƌŬ͕�D�͘
ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘ ĂƌƟƐΛŶĂǀǇ͘ŵŝů

,ĂǁĂŝŝ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
��Wd�>ĂŶĐĞ�^ĐŽƩ͕�sW�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶ
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͊�
ůĂŶĐĞ͘ƐĐŽƩΛŶĂǀǇ͘ŵŝů

'Ğƚ�zŽƵƌ��ǀĞŶƚ�>ŝƐƚĞĚ�,ĞƌĞ͗�,ĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĞƌĞͲ
ŵŽŶǇ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�WůĂŶĞ^ŝĚĞ? EŵĂŝů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ͗�
ŝŶĨŽΛŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ 

�ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͊

COMMUnitY
��Wd�^ĐŽƩ�ZĞůŝĞǀĞƐ���Wd�ZĂŵƐĚĞŶ�ĂƐ��WZtͲϮ

��Wd�>ĂŶĐĞ�'͘�̂ ĐŽƩ�;ƌŝŐŚƚͿ�ƌĞůŝĞǀĞĚ���Wd��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�W͘ �ZĂŵƐĚĞŶ�;ůĞŌͿ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�tŝŶŐ�dtK�;�WZtͲϮͿ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϴƚŚ͕�ϮϬϭϯ�Ăƚ�DĂƌŝŶĞ�
�ŽƌƉƐ��ĂƐĞ�,ĂǁĂŝŝ͕�<ĂŶĞŽŚĞ��ĂǇ͘���Wd�ZĂŵƐĚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�EĂǀĂů�tĂƌ��ŽůůĞŐĞ͕�EĞǁƉŽƌƚ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͘�WŚŽƚŽ�ďǇ��ŚŝĞĨ�WĞƩǇ�KĸĐĞƌ��ĚǁĂƌĚ�^ĂƚŽƌƌĞ͕��WZtͲϮ͘�

C�Wd� ^ĐŽƩ� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ŝŶ� hƌďĂŶĂ͕� />� ĂŶĚ� ƌĂŝƐĞĚ� ĂďƌŽĂĚ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ϭϰ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͘��,Ğ�
ŝƐ�Ă�ϭϵϵϭ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�DĞƌĐŚĂŶƚ�DĂƌŝŶĞ��ĐĂĚĞŵǇ�Ăƚ�
<ŝŶŐƐ�WŽŝŶƚ͕�Ez�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă��͘^͘�ŝŶ�DĂƌŝŶĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ͕�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂƐ�dŚŝƌĚ�DĂƚĞ͕�hŶůŝŵŝƚĞĚ�dŽŶŶĂŐĞ�KĐĞĂŶ�'ŽŝŶŐ�
sĞƐƐĞůƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�EĂǀǇ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ŚĞ�
ŚŽůĚƐ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĐ�̂ ƚƵĚͲ
ŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂǀĂů�tĂƌ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ͕�Z/͘�

ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϵϮ͕�ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
WͲϯ��&ůĞĞƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�sWͲϯϭ͕�DŽīĞƩ�
&ŝĞůĚ͕����ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŇǇŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĞǇ�<ŶŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�sWͲϰϲ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϵϵϯ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ�ĂďŽĂƌĚ�h^^�:K,E�&�<�EE��z�;�sͲϲϳͿ͖�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ��ĂŐůĞƐ�ŽĨ�sWͲϵ�Ăƚ�<ĂŶĞŽͲ
ŚĞ͕�,ĂǁĂŝŝ͖�ĂŶĚ�ĂŶ�yKͬ�K�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�sWͲϵ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƚŽ�dĂůůŝů͕�/ƌĂƋ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ�/Z�Y/�
&Z���KD͘�

^ŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ��ŝĚĞ�ĂŶĚ�&ůĂŐ�>ŝĞƵƚĞŶͲ

ĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �h͘^͘�EĂǀĂů�&ŽƌĐĞƐ�:ĂƉĂŶ͕�ŝŶ�zŽŬŽƐƵŬĂ͕�
:ĂƉĂŶ͖�&ůĞĞƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�E&K�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ�sWͲϯϬ�
ŝŶ� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕� &>͖� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ � WĂƚƌŽů� ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
&ŽƌĐĞƐ͕�WĂĐŝĮĐ�ƐƚĂī�Ăƚ�<ĂŶĞŽŚĞ��ĂǇ͕ �,/͕�ĂƐ�ƚŚĞ�tĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�
dĂĐƟĐƐ�hŶŝƚ�;tdhͿ�tĞƐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�K/�͖�EĂǀǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů��ŽŵͲ
ŵĂŶĚ� ;EW�Ϳ� ŝŶ�DŝůůŝŶŐƚŽŶ͕� dE� ĂƐ� sW� WůĂĐĞŵĞŶƚ� KĸĐĞƌ� ĨŽƌ�
W�Z^Ͳϰϯ͕��ǀŝĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ��ƌĂŶĐŚ�
,ĞĂĚ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �EĂǀĂů�tĂƌĨĂƌĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�;EϬϬyͿ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�EĂǀĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WĞŶƚĂŐŽŶ͘��,ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�^ƚĂī�
ŝŶ� :Ͳϯϵ͕��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ�'ůŽďĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� Ă�
�ƌĂŶĐŚ��ŚŝĞĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�/ŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�ĂĐƟŽŶƐ͘�

��Wd�^ĐŽƩ�ŚĂƐ�ůŽŐŐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϵϬϬ�ŇŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WͲϯ��KƌŝͲ
ŽŶ͘� �,ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶƐĞ�DĞƌŝƚŽƌŝͲ
ŽƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞĚĂů͕�DĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞĚĂů�;ϯͿ͕��ŝƌ�DĞĚĂů�
;ϮŶĚ� ^ƚƌŝŬĞͬ&ůŝŐŚƚͿ͕�EĂǀǇ� ĂŶĚ�DĂƌŝŶĞ� �ŽƌƉƐ� �ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
DĞĚĂů� ;ϱͿ͕�EĂǀǇ�ĂŶĚ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�DĞĚĂů� ;ϮͿ͕�
DĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�hŶŝƚ��ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�;ϮͿ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�
ƵŶŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞĚĂůƐ͘����



ϮϳϮϲ

COMMUnitY
�ǀĞŶƚƐ��ĂůĞŶĚĂƌ

July

&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϮ�
sy^Ͳϭ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĂŶĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ͕ �E�^�WĂƚƵǆĞŶƚ�ZŝǀĞƌ͗�
��Z�:�&&Z�z�D͘�W>�/^�E��͕�h^E͕�Z�>/�s�����Z�^d���z�<͘�
tZ/',d͕ �h^E͕��^��KDD�E�/E'�K&&/��Z͕� ^�/�Ed/&/����Ͳ
s�>KWD�Ed�^Yh��ZKE�KE�͘

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϯ
sWͲϲϵ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĂŶĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ͕ �E�^�tŚŝĚďĞǇ�/ƐůĂŶĚ͗��
��Z��zZ�E��͘�Z/�,�Z�^͕�h^E͕�Z�>/�s�����Z�D/�,��>� s͘ �
D/E�K͕�h^E͕��^��KDD�E�/E'�K&&/��Z͕�W�dZK>�^Yh��Ͳ
ZKE�^/ydzͲE/E�͘

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϴ
�WZtͲϮ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĂŶĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ͕ �<ĂŶĞŽŚĞ��ĂǇ͕ �,/͗�
��Wd�>�E���'͘�^�Kdd͕ �h^E͕�Z�>/�s�����Wd��,Z/^dKW,�Z�W͘ �

Z�D^��E͕�h^E͕��^��KDD�E��Z͕�W�dZK>��E��Z��KEE�/^Ͳ
^�E���t/E'�dtK͘

August

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϳ�Ăƚ�ϭϬϬϬ
�WZ'��ŚĂŶŐĞ� ŽĨ� �ŽŵŵĂŶĚ� �ĞƌĞŵŽŶǇ͕ �E�^�KĐĞĂŶĂ͗� Z�D>�
^��E� ^͘� �h�<͕� h^E͕� dK� ��� Z�>/�s��� �z� Z�D>�D�dd,�t�
��Zd�Z͕�h^E͕��^� �KDD�E��Z͕� W�dZK>��E��Z��KEE�/^Ͳ
^�E���'ZKhW͘

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ�Ăƚ�ϬϵϬϬ
sWͲϯϬ� �ŚĂŶŐĞ� ŽĨ� �ŽŵŵĂŶĚ� �ĞƌĞŵŽŶǇ͕ � E�^� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͗�
��Wd�D�Z<�^d�s�E^͕�h^E͕�dK����Z�>/�s����z���Wd��hZd�
W,/>>/W^͕�h^E͕��^��KDD�E��Z͕�W�dZK>�̂ Yh��ZKE�d,/Zdz͘

50 YEARS AS THE

For decades, the Lockheed Martin P-3 Orion has set the global standard for the Maritime Patrol and Reconnaissance Missions with 
the most sophisticated multi-mission maritime capability available. Today, the Mid-Life Upgrade program delivers state-of-the-art 
mission systems to maritime operators while affordably providing an additional 20,000 flight hours. Building on 50 years of experience, 

Lockheed Martin is ensuring that the P-3 Orion continues its legacy as the standard for Maritime Patrol Aviation. 
 

www.lockheedmartin.com/p3
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histORY
dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�WĂƚƌŽů�^ƋƵĂĚƌŽŶ�EŝŶĞƚǇͲdǁŽ

OŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�ϭϵϳϬ�Ă�ŶĞǁ�EĂǀĂů��ŝƌ�ZĞƐĞƌǀĞ�ƉĂͲ
ƚƌŽů� ƐƋƵĂĚƌŽŶ͕� sWͲϵϮ͕� ǁĂƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� Ăƚ� E�^� ^ŽƵƚŚ�
tĞǇŵŽƵƚŚ͕� DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ͘� � sWͲϵϮ� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚǁĞůǀĞ�
ZĞƐĞƌǀĞ�&ŽƌĐĞ�^ƋƵĂĚƌŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ăƚ�ŶĂǀĂů�Ăŝƌ�ƐƚĂͲ
ƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ϭϵϳϬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀĂů��ŝƌ�ZĞƐĞƌǀĞ͘

��ZĞƐĞƌǀĞ�&ŽƌĐĞ�^ƋƵĂĚƌŽŶ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�͞Z�^&KZKE͟� ĨŽƌ�
ƐŚŽƌƚ͕�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂǀĂů��ŝƌ�ZĞƐĞƌǀĞ͘��dƌĂͲ
ĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�h^EZ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�
ŽĨ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ� ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� ;͞Ěƌŝůů� ǁĞĞŬĞŶĚ͟Ϳ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ� ŽĨ�
ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;͞�d͟Ϳ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘

�ĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� Z�^&KZKEƐ� ǁĞƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕� h^EZ� ƐƋƵĂĚͲ
ƌŽŶƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ͞ŽǁŶ͟� ƚŚĞ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĨůĞǁ͘� � �ůů� ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ŽŶ� Ă� ďĂƐĞ�ǁĞƌĞ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ũŽŝŶƚͲƵƐĞ�
ƉŽŽů͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ƉŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�Žƌ�͞d�Z͟�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ďĂƐĞ͘��dŚĞ�d�ZƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�EĂǀǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ďƵƚ�
ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀĂů��ŝƌ�ZĞƐĞƌǀĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚƵƚǇ�ŽƌĚĞƌƐ͘���ŝƌĐƌĂĨƚ�ǁĞƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ͛� ĨůŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘��
dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ�
ƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ůĞĞƚ͘

dŚĞ�ŽůĚͲƐƚǇůĞ�h^EZ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�EĂǀǇ�ƉĞĞƌƐ͘��/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀĂů�
�ŝƌ�ZĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽĨƚĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�h^EZ�ƐƋƵĂĚͲ
ƌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĂƐĞ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�sWͲϵϮ�ǁĂƐ� ĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ĨŽƵƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉĂƚƌŽů�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�Ăƚ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ͘���ĂĐŚ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ� ĚƌŝůůĞĚ� ŽŶ� Ă� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ĂŶĚ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ� ŝƚƐ� �d� ƉĞƌŝŽĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝƚƚůĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽůĚͲƐƚǇůĞ�
h^EZ� ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�EĂǀǇ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ŚĂĚ͘��&Žƌ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ͕� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶůŝƐƚĞĚ� ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ� ŝŶ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ƌĂƚĞ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ�ƌŝŐŐĞƌƐͿ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�

h^EZ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŽŶ�Ă�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ͘

dŚĞ� h^EZ� ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ� ƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ďĂƐŝĐ� ĨůǇŝŶŐ� ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƉŝůŽƚƐ͕�ǁŚŽ� ƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂŝƌůŝŶĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŝǀŝůŝĂŶ� ĐĂƌĞĞƌƐ͘� � dĂĐƚŝĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲƉŝůŽƚ�
ĐƌĞǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ůĞƐƐĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��
dǇƉŝĐĂů�ǁĞĞŬĞŶĚ� ĨůŝŐŚƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨƚĞŶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� ƚĂŬĞͲ
ŽĨĨ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƚƚĞƌŶ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ�s&Z�
ĐƌŽƐƐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� � &ŽƌŵĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƐŽ�
ƌĞůĂǆĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϱϬƐ�ƚŽ�ůĂƚĞ�ϭϵϲϬƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�h^EZ� ƉĂƚƌŽů� ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ĨůǇŝŶŐ� >ŽĐŬŚĞĞĚ� ^WͲϮ��
ĂŶĚ�^WͲϮ,�EĞƉƚƵŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�EĞƉƚƵŶĞ�ĨůǇŝŶŐ�ĐůƵď͘͟

^ŝŶĐĞ� ŵŽƐƚ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ� ĂĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ƚĂƐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ďǇ� ƚŚĞ�
d�ZƐ� ŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� &ƌŝĚĂǇƐ� ;DŽŶĚĂǇƐ� ĂŶĚ�
dƵĞƐĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƚŚĞ�d�ZƐ͛�ĚĂǇƐ�ŽĨĨ�Žƌ�͞ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ͟Ϳ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͕� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�

sWͲϵϮ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŐƵŝůůŽƟŶĞ�ŝŶƐŝŐŶĂ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚ��tϮ�>ĞĞ�
�ƵƌĞĂƵ�ŝŶ�ϭϵϳϭ͘��DĂƌĐ�&ƌĂƩĂƐŝŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘
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ƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ�ǁĞĂŬ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ĞǀĞƌǇďŽĚǇ� ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�d�Z�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�EĂǀǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁĞƌĞ�ŵŝŶŝŵĂů͘��
�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�EĂǀǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

dŚĞ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� h^EZ� ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�
ǁĞƌĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�ĞƌůŝŶ� �ƌŝƐŝƐ� ŝŶ� ϭϵϲϭ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WƵĞďůŽ� �ƌŝƐŝƐ� ŝŶ� ϭϵϲϴ͘��
dŚĞ�h^EZ�ĂŶƚŝͲƐƵďŵĂƌŝŶĞ�;s^Ϳ�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŽů�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ� ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞƌůŝŶ� �ƌŝƐŝƐ� ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉĂƌƚ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŐĂƉƐ� ŝŶ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ�
ŵĂŶŶŝŶŐ�ǁĞƌĞ� ĨŝůůĞĚ�ďǇ�d�ZƐ�ĂŶĚ�ďǇ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀͲ
ŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ�ƐƋƵĂĚͲ
ƌŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƵĞďůŽ��ƌŝƐŝƐ�Ă�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ� ůĂƚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�h^EZ�ĂƚƚĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŝŐŚƚĞƌ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ƉƌŽǀĞĚ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ůĞĞƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� Ă� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘

dŚĞ� Z�^&KZKEƐ� ǁĞƌĞ� ĨŽƌŵĞĚ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� ƚŽ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�
ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂďŽǀĞ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞ� ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ũŽŝŶ�
ƚŚĞ�&ůĞĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘� � �ĂĐŚ�Z�^&KZKE�
ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�
EĂǀǇ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŝůůĞƚƐ͕�ŵĂŶŶŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘��dŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�
ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�EĂǀǇ͕�ƚŚĞ�
Z�^&KZKEƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂĨĨĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂĚƌĞ�ŽĨ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�d�ZƐ͘

�ŝƌĐƌĂĨƚ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�Z�^&KZKE͘��dŚƵƐ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ƚŽŽŬ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘����ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵͲ

ĂůůǇ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z�^&KZKEƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ͘

�ƚ� E�^� ^ŽƵƚŚ� tĞǇŵŽƵƚŚ͕� ƚŚĞ� ƉůĂŶŬͲŽǁŶŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ƚŝŵĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� sWͲϵϮ�ǁĞƌĞ� ĚƌĂǁŶ� ĨƌŽŵ� ƉƌĞĚĞĐĞƐͲ
ƐŽƌ� h^EZ� ƉĂƚƌŽů� ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ� sWͲϲϯ�ϭ͕� sWͲϲϯ�Ϯ͕� sWͲϲϯ�ϯ͕�
ĂŶĚ�sWͲϭϭ�ϰ͘��dŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�ϭϵϳϬ�ǁŚĞŶ�sWͲϵϮ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘��DŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�d�ZƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�sWͲϵϮ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘

sWͲϵϮ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ǁĞƌĞ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�>ŽĐŬŚĞĞĚ�^WͲϮ,�EĞƉͲ
ƚƵŶĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ƉŽŽů� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƐŚĂƌĞĚ�
ďǇ� sWͲϲϯ�ϭ͕� sWͲϲϯ�Ϯ͕� sWͲϲϯ�ϯ͕� ĂŶĚ� sWͲϭϭ�ϰ͘� � WƌŝŽƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� sWͲϵϮ͕� ƚŚĞƐĞ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ŚĂĚ� Ăůů� ďĞĞŶ�
ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�͞ϳ�͟�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂŝůƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ͘���ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŝƌͲ
ĐƌĂĨƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŽ�sWͲϵϮ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�Z�^&KZKE͛Ɛ�͞>z͟�ƚĂŝů�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�͞ŽǁŶĞĚ͟�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�͞ŽǁŶĞĚ͟�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͘

sWͲϵϮ�ŵĂĚĞ� �d� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ� ƚŽ� E�^� :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕� &ůŽƌŝͲ

^WͲϮ,�͞^ĞǀĞŶ��ƵůƵ�dǁŽ��ĞƌŽ��ŝŐŚƚ͟� ŝƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�Ăƚ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇ-
ŵŽƵƚŚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ�ϭϵϳϰ͘��dŚŝƐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ͛Ɛ�
ϳ��ďĂƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�
ƉŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�͞ŽǁŶĞĚ͟�ďǇ�Ă�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘��dŽŵ��ƵĚĚǇ�ƉŚŽƚŽ͘

ASSOCIATION

   M
ARITIME PATROL

With a corporate sponsorship program that is engineered to soar, we’re 

looking to build long-term partnerships with industry and community leaders 

who can see what’s on the horizon and are planning for what is beyond it.

dŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ŇŝŐŚƚ�ƉůĂŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ͗

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ 

Looking for a ‘sky’s the limit’ partnership?

���ǯ�������������������Ǧ�ơǤ 

ĚĂ� ĂŶĚ�E�^� ZŽƚĂ� ŝŶ� ^ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ� ^WͲϮ,Ɛ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ�
ƚŽ�ŵŝĚ�ϭϵϳϬƐ͘� ��Ǉ� ƚŚŝƐ� ƚŝŵĞ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�&ůĞĞƚ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŚĂĚ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� WͲϮ� ƚŽ� ƚŚĞ� WͲϯ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EĂǀĂů� �ŝƌ�
ZĞƐĞƌǀĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƐƵŝƚ͘��sWͲϵϮ�ƐĞŶƚ�ŝƚƐ�ůĂƐƚ�^WͲϮ,�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĨĂŵŽƵƐ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ� ͞ďŽŶĞ�ǇĂƌĚ͟�Ăƚ��ĂǀŝƐ�DŽŶƚŚĂŶ��&�͕�
�ƌŝǌŽŶĂ�ĚƵƌŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϳϱ͕�ƚŚƵƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�
ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�EĞƉƚƵŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�E�^�^ŽƵƚŚ�
tĞǇŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�EĞƉƚƵŶĞ�ĨůǇŝŶŐ�ĐůƵď�ĞƌĂ͘

/Ŷ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ�ϭϵϳϱ�sWͲϵϮ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�>ŽĐŬͲ
ŚĞĞĚ�WͲϯ��KƌŝŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞/ƌŽŶ��ŽŵďͲ
ĞƌƐ͕͟ �ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ŽĨ�Ăůů��^t�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂŝŶ�ƉŝůŽƚƐ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ� ƚŽ� ĨůǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�

ƉŽǁĞƌĞĚ� ;ƚǁŝŶ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚŝŶŐ� ĞŶŐŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚǁŝŶ� ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�
ũĞƚƐͿ� EĞƉƚƵŶĞ� ƚŽ� ĨůǇ� ƚŚĞ� ŵƵĐŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ĨůǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨĂƐƚĞƌ�
ĨŽƵƌ�ƚƵƌďŽƉƌŽƉ�ƉŽǁĞƌĞĚ�KƌŝŽŶ͘��sWͲϵϮ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂͲ
ƉĂďůĞ�KƌŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ���>d/��;ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŝŵĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶͿ�ƵƉŐƌĂĚĞ�WͲϯ�Ɛ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

��ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�sWͲϵϮ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͕� ŝƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂƐ� ŝƚƐ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�Ă�ŐŝŐĂŶƚŝĐ�ŐƵŝůůŽƚŝŶĞ�ƐƚƌĂĚĚůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƚͲ
ůĂŶƚŝĐ� KĐĞĂŶ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� Ă� ƐƵďŵĂƌŝŶĞ� ƉĞƌŝͲ
ƐĐŽƉĞ� ĐƌƵŝƐŝŶŐ� ďĞůŽǁ� ͞ƚŚĞ� ĐŚŽƉ͘͟ � � tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ŐƵŝůůŽƚŝŶĞ�
ŝŶƐŝŐŶŝĂ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƵƐĞ� sWͲϵϮ� ŚĂĚ� ŶŽ� ŽĨĨŝĐŝĂů� ŶŝĐŬŶĂŵĞ� Žƌ�
ŵŽƚƚŽ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ŵĂŶǇ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�

^WͲϮ,�͞>ŝŵĂ�zĂŶŬĞĞ�dǁŽ͟�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
sWͲϵϮ͛Ɛ�EĞƉƚƵŶĞƐ͘��dŚŝƐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁĂƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�Ăƚ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ�ϭϵϳϰ͘��dŽŵ��ƵĚĚǇ�ƉŚŽƚŽ͘

^WͲϮ,�͞>ŝŵĂ�zĂŶŬĞĞ�&ŽƵƌ͟��ƵEŽ�ϭϰϴϯϱϳ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�sWͲϵϮ�
ĞǀĞƌ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͛Ɛ�ŐƵŝůůŽƟŶĞ� ŝŶƐŝŐŶŝĂ͘� �dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�EĞƉƚƵŶĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ��ƵůůĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϰƚŚ�ϭϵϳϰ͘��^ƚĞǀĞŶ��ŝŶŬ�
ƉŚŽƚŽ�ǀŝĂ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝůůĞƌ͘
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What does your
training future hold?

With SIX DEGREES . . .
Exceptional engineering support services.

Training that is ready, responsive and !exible.
Innovative e"ciencies, engineered to optimize training.

FOR THE WARFIGHTER www.SIXDOFSIM.COM

AT LSI, P-3 TRAINING IS OUR

SPECIALTY

PROVIDING SUPERB P-3 TRAINING SUPPORT TO THE 
U.S. NAVY AND OUR INTERNATIONAL PARTNERS

FOR OVER 20 YEARS.

WWW.LSIJAX.COM

ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂƐ� ͞ƚŚĞ� &ŝŐŚƚŝŶŐ� ϵϮŶĚ͟� Žƌ� ͞ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƚŝŽŶĞƌƐ͕͟ �ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚǇůĞ� ŝŶ�ϭϵϳϲ�ĂĨƚĞƌ�
sWͲϵϯ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�E�&��ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�
ƚŚŝƐ�ŶŝĐŬŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐĞůĨ͘

KŶůǇ�ŽŶĞ�sWͲϵϮ�^WͲϮ,�ĞǀĞƌ�ǁŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝůůŽƚŝŶĞ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ŽŶ�
ŝƚƐ�ƚĂŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�EĞƉƚƵŶĞƐ͘� � dŚŝƐ� ƵŶŝƋƵĞ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ͕�
͞>ŝŵĂ�zĂŶŬĞĞ�&ŽƵƌ͕͟ �ǁĂƐ�Ă�ƚƌŝĂů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝůͲ
ůŽƚŝŶĞ� ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĂŝůƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƵƉͲ
ĐŽŵŝŶŐ�WͲϯ�Ɛ͘��dŚŝƐ�EĞƉƚƵŶĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ƐŵĂůů�WŝůŐƌŝŵ�ŚĂƚ�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝƉ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĂŝů�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶ�͞WŝůŐƌŝŵ�
WĂƚƌŽů͟�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŶŽƐĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��^ŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĂƚ� ƚŝŵĞ�ǁĂŶƚĞĚ�sWͲϵϮ� ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�͞ƚŚĞ�WŝůŐƌŝŵ�WĂƚƌŽů�
^ƋƵĂĚƌŽŶ͟�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ϭϲϮϬ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�Ăƚ�
WůǇŵŽƵƚŚ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ͘

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďŝĐĞŶƚĞŶŶŝĂů� ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝƚƐ� ϭϳϳϲ� ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�WͲϯƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�Ă�ƐŝůŚŽƵͲ
ĞƚƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŵŽƵƐ� �ŽŶĐŽƌĚ� DŝŶƵƚĞŵĂŶ� ƐƚĂƚƵĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
KƌŝŽŶƐ͛� ƚĂŝůƐ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐƵŝůůŽƚŝŶĞ�Žƌ� ƚŚĞ�WŝůŐƌŝŵ�ŚĂƚ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ŐƵŝůůŽƚŝŶĞ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� sWͲϵϮ͛Ɛ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ�
ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ƵŶƚŝů�ϭϵϳϵ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞͲ
ƉŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶĐŽƌĚ�DŝŶƵƚĞŵĂŶ� ĨŝŐƵƌĞ͘� ��ƚ� ƚŚĂƚ� ƚŝŵĞ�
ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͛Ɛ�ŶŝĐŬŶĂŵĞ�ďĞĐĂŵĞ�͞ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞŵĞŶ͟�ĂŶĚ�

sWͲϵϮ͛Ɛ�DŝŶƵƚĞŵĂŶ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�d�Z�zE^E�dĂŵŵǇ��ƵĚůŽŶŐ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͘��
DĂƌĐ�&ƌĂƩĂƐŝŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘

ŝƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶ�͞&ŽƌĞǀĞƌ�sŝŐŝůĂŶƚ͟�ĂƐ�ŝƚƐ�ŵŽƚƚŽ͘

sWͲϵϮ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� ƚŽ� ĨůǇ�WͲϯ�Ɛ�ƵŶƚŝů� ϭϵϴϰ͕�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ƚƌĂŶƐŝͲ
ƚŝŽŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ĐĂƉĂďůĞ� WͲϯ�͘� � tŚĞŶ� sWͲϵϮ� ƚƌĂŶƐŝͲ
ƚŝŽŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^WͲϮ,� ƚŽ� ƚŚĞ� WͲϯ�� ŝŶ� ϭϵϳϱ� ŵŽƐƚ� &ůĞĞƚ�
ƉĂƚƌŽů�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WͲϯ�͘��dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�WͲϯ��ǁĂƐ� ĨƵůůǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽŶͲďŽĂƌĚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ǁŚŝĐŚ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ƐĞŶƐŽƌ�
ĂŶĚ�ƚĂĐƚŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚͲĨůŝŐŚƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��
dŚĞ�WͲϯ�Ɛ�ĂŶĚ�WͲϯ�Ɛ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�sWͲϵϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞ�
ƉĂƚƌŽů�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WͲϯ��ĨƌŽŵ�ĐůŽƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ůĞĞƚ� ĨŽƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� �dŚŝƐ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ�sWͲϵϮ�
ŝŶ�ϭϵϵϭ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WͲϯ�͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^WͲϮ,͕�WͲϯ�͕�ĂŶĚ�WͲϯ��ĞƌĂƐ�sWͲϵϮ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ŽĨĨ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƚǁŽͲǁĞĞŬ��d�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘��
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�Ěƌŝůů�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŚĞůĚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�
Ă�͞'ŽůĚ͟�Ěƌŝůů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�Ă�͞�ůƵĞ͟�Ěƌŝůů�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĞĂĐŚ�
ŚĂǀŝŶŐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ƉĂƌƚ� ƚŝŵĞ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ĂŝƌĐƌĞǁƐ� ĂŶĚ�
ŐƌŽƵŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŚŽ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ � � dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ� ƵƐƵĂůůǇ� ƚǁŽ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� �d� ƉĞƌŝŽĚƐ� ŚĞůĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ͕ �ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞'ŽůĚ͟�Ěƌŝůů�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ͞�ůƵĞ͟� ǁĞĞŬĞŶĚ͘��
EŽƌŵĂůůǇ� ƚŚĞ� ƚǁŽ��d�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ďĂĐŬͲƚŽͲďĂĐŬ� ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�d�ZƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘

&Žƌ��d�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^WͲϮ,͕�WͲϯ�͕�ĂŶĚ�WͲϯ��ĞƌĂƐ�sWͲϵϮ�ǁŽƵůĚ�

ĚĞƉůŽǇ� ƚŽ� ĂŶ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� �ƚůĂŶƚŝĐ� &ůĞĞƚ� ƉĂƚƌŽů� ƐƋƵĂĚͲ
ƌŽŶ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�E�^��ĞƌŵƵĚĂ͕�E�^�ZŽƚĂ� ŝŶ�
^ƉĂŝŶ͕� Žƌ� E�&� >ĂĚũĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ǌŽƌĞĂŶ� ŝƐůĂŶĚ� ŽĨ� dĞƌĐĞŝƌĂ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚƐ�ĨůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁƐ�ǁŽƵůĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞƐ� ĂŶĚ� ďĞ� ƚĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĨůǇ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ƉĂƚƌŽůƐ� ĂŶĚ� �^t�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��EŽƌŵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƵŶŝƚ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�ĨƚĞƌ�sWͲϵϮ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WͲϯ�͕�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ďĂƐŝͲ
ĐĂůůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ��d�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƐĞŶĚͲ
ŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐƌĞǁƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚŽ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�&ůĞĞƚ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ͘��dƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ďĞĐĂŵĞ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƚŽ� ĂĐƚƵĂů� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ƚĂƐŬͲ
ŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ͘� � /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϵϵϯ� ĂŶĚ� ϭϵϵϱ�
sWͲϵϮ� ĐƌĞǁƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂĐƚƵĂů� ĐŽŵďĂƚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ� KƉĞƌĂƚŝŽŶ� ^ŚĂƌƉ� 'ƵĂƌĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĨůĞǁ� ĂƌŵĞĚ�
ƉĂƚƌŽůƐ� ŽĨĨ� ƚŚĞ� ĐŽĂƐƚ� ŽĨ� ĞŵďĂƚƚůĞĚ� ĨŽƌŵĞƌ� zƵŐŽƐůĂǀŝĂ� ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĞŶĨŽƌĐĞ�Ă�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�ĂƌŵƐ�ĞŵďĂƌŐŽ͘

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� WͲϯ�� ĞƌĂ͕� sWͲϵϮ� ĐƌĞǁƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ�&ůĞĞƚ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͘��KĨƚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀͲ
ŝƐƚƐ� ĂŶĚ�d�ZƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� &ůĞĞƚ� ƐƋƵĂĚƌŽŶ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ�
ƐƉĂĐĞƐ͘

sWͲϵϮ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WͲϯ��ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽǀŝĞƚ� hŶŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽůĚ�tĂƌ͘ � � dŚĞ�

WͲϯ��͞>ŝŵĂ�zĂŶŬĞĞ�EŝŶĞ͕͟ �ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�,ĂŶŐĂƌ�KŶĞ�Ăƚ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯϭƐƚ�ϭϵϳϲ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͛Ɛ�DŝŶƵƚĞŵĂŶ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�KƌŝŽŶƐ͘��dŽŵ��ƵĚĚǇ�ƉŚŽƚŽ͘
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INTELLIGENCE.  SURVEILLANCE.  RECONNAISSANCE.

Our Nation’s Maritime Patrol Community Deserves the Best. 

For over 60 years, L-3 Link has partnered with the maritime patrol community to develop and deliver training systems 
that provide aircrews with a highly realistic in-theater experience. We salute the men and women of our nation’s 
maritime patrol and invite you to visit www.link.com to see what we’re doing today to support this critical mission. 

Link Simulation & Training L-3com.com

sWͲϵϮ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ďŽůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞŵĂŶ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WͲϯ�Ɛ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘��WͲϯ��͞>ŝŵĂ�zĂŶŬĞĞ�&ŽƵƌ͟�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ƉĂƌŬĞĚ�
ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�sWͲϵϮ͛Ɛ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�Ăƚ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�ϭϵϴϰ͘��dŽŵ��ƵĚĚǇ�ƉŚŽƚŽ͘

ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ŶĂǀĂů�
ƉůĂŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�sWͲϵϮ͘���ĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϭϵϵϬƐ�sWͲϵϮ�ďĞŐĂŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ĂŝƌͲ
ĐƌĂĨƚ�ƚŽ�E^�ZŽŽƐĞǀĞůƚ�ZŽĂĚƐ� ŝŶ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕�,ŽǁĂƌĚ��&��
ŝŶ�WĂŶĂŵĂ͕�ĂŶĚ��ŽŵĂůĂƉĂ��ŝƌ��ĂƐĞ�ŝŶ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ƚŽ�ƉĂƌͲ
ƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŝŶƚĞƌĚŝĐƚ� ŝůůĞŐĂů� ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ�
ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƐĞĂ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌͲ
ŝĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ĚƌƵŐ�ĐĂƌƚĞůƐ͘

/Ŷ�:ƵůǇ�ϭϵϵϲ�sWͲϵϮ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�E�^��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͕�DĂŝŶĞ�ĚƵĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ϭϵϵϱ��ĂƐĞ�ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ��ůŽƐƵƌĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĐůŽƐĞ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ� ŝŶ�ϭϵϵϳ͘� �sWͲϵϮ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ� ĨƌŽŵ�E�^��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ǁŝƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐůǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WͲϯ��ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞĐĂĚĞ͘��
KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳƚŚ�ϮϬϬϳ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϱ��Z���ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�E�^��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͘

�Ǉ�DĂƌĐ�:͘�&ƌĂƚƚĂƐŝŽ͕��tϭ�h^EZ�;ZĞƚŝƌĞĚͿ
DW��WůĂŶŬ�KǁŶĞƌ�DĞŵďĞƌ
ǁǁǁ͘ǀƉĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ŽƌŐ

sWͲϵϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĂŵƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ƉŚŽƚŽ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�WͲϯ��ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�E�^�^ŽƵƚŚ�tĞǇŵŽƵƚŚ�ƚŽ�E�^�
�ƌƵŶƐǁŝĐŬ͘��DĂƌĐ�&ƌĂƩĂƐŝŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘

WͲϯ��͞>ŝŵĂ�zĂŶŬĞĞ�dŚƌĞĞ�dŚƌĞĞ�^ŝǆ͕͟ �ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŝƌƐŚŽǁ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŶĚƌĞǁƐ�
�&��ŽŶ�DĂǇ�ϮϭƐƚ�ϮϬϬϱ͕�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�sWͲϵϮ͛Ɛ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚ-
ƌŽŶ͛Ɛ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌƐ͘��^ƚĞƉŚĞŶ�DŝůůĞƌ�ƉŚŽƚŽ͘



ϯϱϯϰ

MPa
tŚĂƚ͛Ɛ�EĞǁ͍

�ƩĞŶƟŽŶ�DW��DĞŵďĞƌƐ͕� 
�ŽŵŵĂŶĚ�W�KƐ͕�ĂŶĚ
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�W�KƐ͗

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�Įůů
�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͊

dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�ƉŚŽƚŽƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�
W>�E�^/��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ͗

�ŝŶĨŽΛŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�DW��ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞǁƐ͕�
ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͊�

2014 MPA SYMPOSIUM!
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϳͲϭϭ͕�ϮϬϭϰ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�E�^�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͘

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ͗

ǁǁǁ͘ŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬƐǇŵƉŽƐŝƵŵ

Haven’t logged on in awhile? 
>ŽŐͲŝŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞ
ŵĞŵďĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌƵŵƐ͘��ůƐŽ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽĮůĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ͘

GOT GEAR?
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�DW��'ĞĂƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ

�ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͞�ƵǇ�DW��'ĞĂƌ͊͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ŵĞŶƵ͘

YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŵŵĞŶƚƐ͍�
�ƌŽƉ�ƵƐ�Ă�ůŝŶĞ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�Ăƚ͗

ŝŶĨŽΛŵĂƌŝƟŵĞƉĂƚƌŽůĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ

d,�E<�zKh
�dK�KhZ��D��/E'��E��'�E�ZKh^

DW���KZWKZ�d��^WKE^KZ^͊

MPa
dŚĂŶŬ�zŽƵ͊
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